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"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;')"&'(!Z(#&#)+#%(
#"&%,'$/'D!)+$%+EF'+%G/+$'/"'A/+0'B=CD

! ! G).%
G)+$'# A#")"*#)E'#"A/+0)$#/" !
! ! !
C-)8!ND +4($(?4$1!A-$-)8)(-6 !
! :,(6,145$-)5!a$1$(?)!A.))-6!b!W)?)8;)%!ONL!STTQ!"0($054-)5*!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQ O

!
:,(6,145$-)5!A-$-)8)(-6!,7!'3)%$-4,(6!c
Y.%))!#,(-.6!=(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^!"0($054-)5* R

!
:,(6,145$-)5!A-$-)8)(-!,7!:.$(@)6!4(!A-,?&.,15)%6]!=/04-2!c
Y.%))!#,(-.6!=(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!"0($054-)5* P

! :,(6,145$-)5!A-$-)8)(-6!,7!:$6.!+1,M6!c
Y.%))!#,(-.6!=(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^!"0($054-)5* _

! ! !
! G,-)6!-,!:,(6,145$-)5!+4($(?4$1!A-$-)8)(-6!b!W)?)8;)%!ONL!STTQ!"0($054-)5* `
! ! !
C-)8!SD #$($@)8)(-]6!W46?0664,(!$(5!H($12646!,7!+4($(?4$1!:,(54-4,(!$(5!E)601-6!,7!'3)%$-4,(6 SQ
! ! !
C-)8!OD d0$(-4-$-4I)!$(5!d0$14-$-4I)!W46?1,60%)6!$;,0-!#$%&)-!E46& RP
! ! !
C-)8!RD :,(-%,16!$(5!e%,?)50%)6 R_
! ! !
G)+$'## /$-%+'#"A/+0)$#/" !
! !
C-)8!_D =>.4;4-6 R`
! !
(#.")$!+%( RQ
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'
#$%0'B; A#")"*#)E'($)$%0%"$(;
!

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
*/"(/E#&)$%&'Z)E)"*%'(-%%$(

"4(!-.,06$(56L!)>?)3-!6.$%)!5$-$*

! ' &LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: '
! ' <==@ ' ' <==@ '
! ! "0($054-)5* ! ! "$6!%)I46)5* !
)((%$( ! ! ! ! ! !
:$6. ! f ^LRTQ! ! f S_LNQ`!
E)6-%4?-)5!?$6. ! ! SLSON! ! ! SL`RN!
E)?)4I$;1)6 ! ! ^PS! ! ! NLOP^!
E)?)4I$;1)6!7%,8!8$($@)5!)(-4-4)6!$(5!%)1$-)5!3$%-4)6L!()- ! ! _NLSRQ! ! ! PPLTR`!
C(I)6-8)(-6!4(!?,88)%?4$1!74($(?)!X!.)15!7,%!4(I)6-8)(-L!()- ! ! NL``_! ! ! SLRSQ!
C(I)6-8)(-6!4(!?,88)%?4$1!74($(?)!X!.)15!7,%!6$1)L!()- ! ! NOSL_SN! ! ! NRSL`TN!
C(I)6-8)(-6!4(!%)$1!)6-$-)L!()- ! ! S`L_ON! ! ! S`LONO!
C(I)6-8)(-!6)?0%4-4)6!$I$41$;1)X7,%X6$1)L!$-!7$4%!I$10) ! ! STLTSS! ! ! NQLPTT!
C(I)6-8)(-6!4(!0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6 ! ! NRLRST! ! ! N_LSRN!
e%,3)%-2!$(5!)/0438)(-L!()- ! ! NSL_^Q! ! ! NOLROP!
W)7)%%)5!-$>!$66)-6 ! ! RPLPPS! ! ! RPL_P_!
g,,5M411 ! ! `LQ_Q! ! ! `LQ_Q!
C(-$(@4;1)!$66)-6L!()- ! ! OLRRN! ! ! OL_O`!
'-.)%!$66)-6 ! ! NNL`O^! ! ! NNL_N_!
$982R'233L83 ! f OPTL_TT! ! f O`PL^RT!
! ! ! !! ! ! !!
E#)Z#E#$#%(')"&'%D!#$F ! ! !! ! ! !!
\4$;414-4)6< ! ! !! ! ! !!
H??%0)5!)>3)(6)6!$(5!,-.)%!14$;414-4)6 ! f OSLNT`! ! f RTLQ^_!
e$2$;1)6!-,!8$($@)5!)(-4-4)6!$(5!%)1$-)5!3$%-4)6 ! ! SRP! ! ! NLS^R!
a,%%,M4(@6 ! ! N`RLTOT! ! ! NQNLO^O!
W)7)%%)5!-$>!14$;414-4)6 ! ! SLTR_! ! ! SLTR_!
$982R'R52O5R585L3 ! ! ST^LRS^! ! ! SOPL_QQ!
! ! ! !! ! ! !!
:,884-8)(-6!$(5!?,(-4(@)(?4)6 ! ! !! ! ! !!
! ! ! !! ! ! !!
=/04-2< ! ! !! ! ! !!
e%)7)%%)5!6-,?&L!fNDTT!3$%!I$10)L!NLTTTLTTT!6.$%)6!$0-.,%4F)5h
(,()!,0-6-$(54(@ ! !
:,88,(!6-,?&L!fDTN!3$%!I$10)L!RQLTTTLTTT!6.$%)6!$0-.,%4F)5h!S`L`_NLQ`R
$(5!S`L`P`L^RQ!6.$%)6!4660)5L!%)63)?-4I)12!"4(?1054(@!(,(I)6-)5

%)6-%4?-)5!6-,?&!,7!PONL_TO!$(5!PPSLR_NL!%)63)?-4I)12* ! ! S`S! ! ! S`S!
H554-4,($1!3$45X4(!?$34-$1 ! ! S`QL_^Q! ! ! S``LQRR!
H??0801$-)5!5)74?4- ! ! "SSLTRT* ! ! "SSLR`N*
Y%)$60%2!6-,?&L!$-!?,6-h!QLNQOL`S^!$(5!QLSNOL__P!6.$%)6L!%)63)?-4I)12 ! ! "NTTLNPT* ! ! "NTTLO_`*
H??0801$-)5!,-.)%!?,83%).)(64I)!1,66 ! ! "NPLPN`* ! ! "NPLP_T*
Y,-$1!6-,?&.,15)%6]!)/04-2 ! ! NRSLSPR! ! ! NOQL^N^!
G,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6 ! ! "^S* ! ! OSO!
$982R'L[W58X ! ! NRSLN`S! ! ! NRTLNRN!

$982R'R52O5R585L3'26J''L[W58X ! f OPTL_TT! ! f O`PL^RT!

!
Y.)!$??,83$(24(@!(,-)6!$%)!$(!4(-)@%$1!3$%-!,7!-.)6)!6-$-)8)(-6
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"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
*/"(/E#&)$%&'($)$%0%"$('/A'/G%+)$#/"(

"4(!-.,06$(56L!)>?)3-!3)%!6.$%)!5$-$*
"0($054-)5*

! '
$4PLL'096843'%6JLJ

&LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
+%\%"!%(] ! ! ! ! "$6!%)I46)5* !
E)$1!)6-$-) ! f _LQR`! ! f _L^QT!
:,88)%?4$1!74($(?) ! ! ^L^SO! ! ! NPLNPN!
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! QL_PS! ! ! QLQNQ!
! ! ! SPLRSS! ! ! ONLQ_T!
*/($(')"&'%,G%"(%(] ! ! !! ! ! !!
E)$1!)6-$-) ! ! RL`S`! ! ! PLQN^!
:,88)%?4$1!74($(?) ! ! RLP`P! ! ! `LRRQ!
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! RL`TR! ! ! PL`S^!
g)()%$1!$(5!$584(46-%$-4I) ! ! OLROS! ! ! RLTT^!
\,66!"@$4(*!,(!6$1)6!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6 ! ! P^S! ! ! "SOO*
e%,I464,(!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! ``_! ! ! OL`RR!
W)3%)?4$-4,(!$(5!$8,%-4F$-4,( ! ! SLST_! ! ! NLPR`!
! ! ! SNLTTS! ! ! S^LN_N!
/G%+)$#".'#"*/0% ! ! RLRST! ! ! OL`QQ!
! ! ! !! ! ! !!
/$-%+'I%,G%"(%K'#"*/0%] ! ! !! ! ! !!
C83$4%8)(-!1,66)6!,(!4(I)6-8)(-!6)?0%4-4)6 ! ! "QSQ* ! ! !!
E)?,@(4F)5!4(!,-.)%!?,83%).)(64I)!1,66 ! ! QSQ! ! ! !!
G)-!483$4%8)(-!1,66)6!%)?,@(4F)5!4(!)$%(4(@6 ! ! c! ! ! "RLQSO*
C(-)%)6-!)>3)(6) ! ! "OL^N`* ! ! "^LOQQ*
'-.)%!4(?,8)L!()- ! ! P`T! ! ! NL_QQ!
! ! ! "OLSR`* ! ! "NNL_SO*
C(?,8)!"1,66*!7%,8!?,(-4(04(@!,3)%$-4,(6!;)7,%)!-$>)6 ! ! NLN`O! ! ! "`L^SR*
C(?,8)!-$>!3%,I464,(!";)()74-* ! ! P^P! ! ! "RLNR_*
C(?,8)!"1,66*!7%,8!?,(-4(04(@!,3)%$-4,(6 ! ! P^^! ! ! "OL_`^*
C(?,8)!7%,8!546?,(-4(0)5!,3)%$-4,(6L!()-!,7!-$> ! ! c! ! ! `P!
G)-!4(?,8)!"1,66* ! ! P^^! ! ! "OL_TO*
H55<!!G)-!1,66!$--%4;0-$;1)!-,!-.)!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6 ! ! O^O! ! ! O^O!
"L8'56M9NL'IR933K'288P5OW82ORL'89'M9NN96'342PL49RJLP3 ! f Q`N! ! f "OLSST*
! ! ! !! ! ! !!
Z235M'56M9NL'IR933K'YLP'342PL'288P5OW82ORL'89'M9NN96'342PL49RJLP3] ' ! ! !!
:,(-4(04(@!,3)%$-4,(6 ! f TDTP! ! f "TDN^*
W46?,(-4(0)5!,3)%$-4,(6 ! ! c! ! ! c!
G)-!4(?,8)!"1,66* ! f TDTP! ! f "TDN^*
V)4@.-)5!$I)%$@)!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^L_^Q! ! ! N^LSSN!
&5RW8LJ'56M9NL'IR933K'YLP'342PL'288P5OW82ORL'89'M9NN96'342PL49RJLP3] ' ! ! !!
:,(-4(04(@!,3)%$-4,(6 ! f TDTP! ! f "TDN^*
W46?,(-4(0)5!,3)%$-4,(6 ! ! c! ! ! c!
G)-!4(?,8)!"1,66* ! f TDTP! ! f "TDN^*
V)4@.-)5!$I)%$@)!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^LQ_S! ! ! N^LSSN!
! ! ! !! ! ! !!
&5V5JL6J3'JLMR2PLJ'YLP'M9NN96'342PL ! f TDTO! ! f TDT`!
! ! ! !! ! ! !!
)N9W683'288P5OW82ORL'89'M9NN96'342PL49RJLP3] ! ! !! ! ! !!
C(?,8)!"1,66*!7%,8!?,(-4(04(@!,3)%$-4,(6L!()-!,7!-$> ! f Q`N! ! f "OLSQP*
W46?,(-4(0)5!,3)%$-4,(6L!()-!,7!-$> ! ! c! ! ! `P!
"L8'56M9NL'IR933K ! f Q`N! ! f "OLSST*
!

Y.)!$??,83$(24(@!(,-)6!$%)!$(!4(-)@%$1!3$%-!,7!-.)6)!6-$-)8)(-6
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R
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"a$?&!-,!C(5)>*
'
'

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
*/"(/E#&)$%&'($)$%0%"$'/A'*-)".%('#"'($/*^-/E&%+(_'%D!#$F

$-+%%'0/"$-('%"&%&'&%*%0Z%+'HB:'<==@
"4(!-.,06$(56*
"0($054-)5*

! ' )88P5OW82ORL'89'*9NN96'(42PL49RJLP3 ' !! ! !! ! !! !

! '
*9NN96
(89M` ' '

)JJ585962R
G25JC#6
*2Y582R ' '

)MMWNWR28LJ
&La5M58 ' '

$PL23WPX
(89M` ' '

)MMWNWR28LJ
/84LP

*9NYPL4L635VL
IE933K'#6M9NL ' '

$982R
(89M`49RJLP3_
%[W58X ' '

"96M968P9RR567
#68LPL383 ' '

$982R
%[W58X ' '

*9NYPL4L635VL
#6M9NL'IE933K '

a$1$(?)!$-
'?-,;)%!NL!STTQ !f S`S! !f S``LQRR! !f "SSLR`N* !f "NTTLO_`* !f "NPLP_T* !f NOQL^N^! !f OSO! !f NRTLNRN! !! !
G)-!4(?,8)
$--%4;0-$;1)!-,
?,88,(
6.$%).,15)%6 ! !! c! !! Q`N! ! ! !! Q`N! !! c! !! Q`N! !f Q`N!
\,66!$--%4;0-$;1)
-,
(,(?,(-%,114(@
4(-)%)6-6 ! !! c! ! ! ! ! !! "O^O* !! "O^O* !! "O^O*
C660$(?)!,7
M$%%$(-6!4(
-.)!6)(4,%!(,-)
,77)%4(@ ! !! NLTRS! ! ! ! !! NLTRS! ! !! NLTRS! !! c!
Y%)$60%2!6.$%)6
4660)5 ! !! "NOS* ! !! SN`! ! !! ^P! !! c! !! ^P! !! c!
=/04-2X;$6)5
$M$%56 ! !! ^OP! ! ! ! !! ^OP! !! NN! !! ^R_! !! c!
:$6.!54I45)(56 ! ! !! "PRT* ! ! !! "PRT* !! c! !! "PRT* !! c!
'-.)%
?,83%).)(64I)
4(?,8)!"1,66* ! ! ! !! c! !! RO! !! RO! !! "OO* !! NT! !! NT!
a$1$(?)!$-
W)?)8;)%!ONL
STTQ !f S`S! !f S`QL_^Q! !f "SSLTRT* !f "NTTLNPT* !f "NPLPN`* !f NRSLSPR! !f "^S* !f NRSLN`S! !f PQ^!

!
Y.)!$??,83$(24(@!(,-)6!$%)!$(!4(-)@%$1!3$%-!,7!-.46!6-$-)8)(-

"a$?&!-,!C(5)>*
P
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"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
*/"(/E#&)$%&'($)$%0%"$('/A'*)(-'AE/1(

"4(!-.,06$(56*
"0($054-)5*

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
*)(-'AE/1('A+/0'/G%+)$#".')*$#\#$#%(] ! ! ! ! ! !
G)-!4(?,8)!"1,66*!$--%4;0-$;1)!-,!?,88,(!6.$%).,15)%6 ! f Q`N! ! f "OLSST*
H5B06-8)(-6!-,!%)?,(?41)!()-!4(?,8)!"1,66*!$--%4;0-$;1)!-,!?,88,(!6.$%).,15)%6
-,!()-!?$6.!06)5!4(!,3)%$-4(@!$?-4I4-4)6< ! ! !! ! ! !!
G)-!483$4%8)(-!1,66)6!%)?,@(4F)5!4(!)$%(4(@6 ! ! c! ! ! RLQSO!
W)3%)?4$-4,(!$(5!$8,%-4F$-4,( ! ! OLN`O! ! ! SLTNN!
e%,I464,(!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! ``_! ! ! OL`RR!
=/04-2!4(!")$%(4(@6*!1,66)6!,7!0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6 ! ! "OLRTP* ! ! ONR!
W46-%4;0-4,(6!7%,8!0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6 ! ! NLN`_! ! ! NLPR^!
\,66!"@$4(*!,(!6$1)!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6 ! ! P^S! ! ! "SOO*
g$4(!,(!6$1)!,7!$66)-6 ! ! "SRR* ! ! "O*
W)7)%%)5!4(?,8)!-$>!3%,I464,(!";)()74-* ! ! OR! ! ! "NLT^R*
=/04-2X;$6)5!?,83)(6$-4,(!4660)5 ! ! NLNST! ! ! NLSTR!
=/04-2X;$6)5!?,83)(6$-4,(!%)?)4I)5 ! ! "O`P* ! ! "NTO*
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,-.)%X-.$(X-)83,%$%2L! -.)! ?,6-! ,7! -.)! 4(I)6-8)(-! 46! M%4--)(! 5,M(! -,! 7$4%! I$10)! $(5! -.)! 0(%)$14F)5! 1,66! 46! -%$(67)%%)5! 7%,8
$??0801$-)5!,-.)%!?,83%).)(64I)!4(?,8)!-,!-.)!?,(6,145$-)5!6-$-)8)(-6!,7!,3)%$-4,(6!$6!$!%)50?-4,(!4(!?0%%)(-!)$%(4(@6D

Y.)!:,83$(2!%)?,@(4F)6!54I45)(5!4(?,8)!,(!4-6!6)?0%4-4)6!?1$66474)5!$6!$I$41$;1)X7,%X6$1)!,(!-.)!)>X54I45)(5!5$-)D

"a$?&!-,!C(5)>*
NT

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

!
+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;

"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK
&%*%0Z%+'HB:'<==@

IW62WJ58LJK

"/$%'<'C'(!00)+F'/A'(#."#A#*)"$')**/!"$#".'G/E#*#%('c'IM96856WLJK

.99JS5RR

g,,5M411!$(5!,-.)%! 4(-$(@4;1)!$66)-6!M4-.! 4(5)74(4-)! 14I)6!$%)!(,-!$8,%-4F)5D!!C(6-)$5L!$!%)I4)M!7,%! 483$4%8)(-! 46!3)%7,%8)5!$-! 1)$6-
$((0$112!,%!8,%)!7%)/0)(-12!47!)I)(-6!$(5!?4%?086-$(?)6!4(54?$-)!483$4%8)(-!84@.-!.$I)!,??0%%)5D!!g,,5M411!46!-)6-)5!$-!-.)!%)3,%-4(@
0(4-!1)I)1!064(@!$!-M,X6-)3!3%,?)66D!!Y.)!74%6-!6-)3!46!$!6?%))(!7,%!3,-)(-4$1!483$4%8)(-!;2!?,83$%4(@!-.)!7$4%!I$10)!,7!$!%)3,%-4(@!0(4-
-,! 4-6! ?$%%24(@!I$10)D!!C7! -.)! 7$4%!I$10)!,7! $! %)3,%-4(@!0(4-! )>?))56! -.)! ?$%%24(@!I$10)!,7! -.)!()-! $66)-6! $664@()5! -,! $! %)3,%-4(@!0(4-L
@,,5M411! 46! ?,(645)%)5!(,-! 483$4%)5!$(5!(,! 70%-.)%! -)6-4(@! 46! %)/04%)5D!!C7! -.)! 7$4%!I$10)! 46! 1)66! -.$(! -.)!?$%%24(@!I$10)L! 6-)3! -M,! 46
?,831)-)5!-,!8)$60%)!-.)!$8,0(-!,7!483$4%8)(-L!47!$(2D!!C(!6-)3!-M,L!-.)!48314)5!7$4%!I$10)!,7!@,,5M411!46!?,83$%)5!-,!4-6!?$%%24(@
$8,0(-D!!Y.)!48314)5!7$4%!I$10)!,7!@,,5M411!46!?,830-)5!;2!60;-%$?-4(@!-.)!608!,7!-.)!7$4%!I$10)6!,7!-.)!4(54I450$1!$66)-!?$-)@,%4)6
"-$(@4;1)! $(5! 4(-$(@4;1)*! 7%,8! -.)! 4(54?$-)5! 7$4%! I$10)! ,7! -.)! %)3,%-4(@! 0(4-! $6! 5)-)%84()5! 0(5)%! 6-)3! ,()D!!H(! 483$4%8)(-! 46
%)?,@(4F)5!-,!-.)!)>-)(-!-.$-!-.)!?$%%24(@!$8,0(-!,7!@,,5M411!)>?))56!4-6!48314)5!7$4%!I$10)D

Y.)!:,83$(2!0-414F)6!-.)!546?,0(-)5!?$6.!71,M!$33%,$?.!-,!)6-48$-)!-.)!7$4%!I$10)!,7!4-6!%)3,%-4(@!0(4-!7,%!4-6!483$4%8)(-!%)I4)M!,7
@,,5M411D!!Y.)!546?,0(-)5!)>3)?-)5!?$6.!71,M!$33%,$?.!%)/04%)6!$66083-4,(6!$(5!)6-48$-)6!,7!8$(2!?%4-4?$1!7$?-,%6L!4(?1054(@!%)I)(0)
$(5!8$%&)-!@%,M-.L!,3)%$-4(@!?$6.!71,M6L!8$%&)-!801-431)6L!$(5!546?,0(-!%$-)6D!!Y.)6)!$66083-4,(6!$%)!;$6)5!,(!-.)!?0%%)(-!)?,(,84?
)(I4%,(8)(-!$(5!?%)54-!8$%&)-!?,(54-4,(6D

Y.)! :,83$(2]6! ?,88)%?4$1! 74($(?)! ,3)%$-4(@! 6)@8)(-! .$6! @,,5M411! ,7! f^DT! 84114,(! M.4?.! 46! -)6-)5! $((0$112! 4(! #$2! 7,%
483$4%8)(-D!!W0)! -,! -.)! 3,-)(-4$1! 483$?-! ,7! -.)! )?,(,84?! %)?)664,(! $(5!-.)! 6?$%?4-2! ,7! 5);-! 74($(?4(@! 4(! -.)! 8$%&)-31$?)L! -.)
:,83$(2! 3)%7,%8)5! $(! 4(-)%48! $66)668)(-! ,7! 4-6! @,,5M411! 7,%! 483$4%8)(-! $6! ,7! A)3-)8;)%! OTL! STTQ! $-! -.)! ?,88)%?4$1! 74($(?)
%)3,%-4(@!0(4-! 1)I)1D!!a$6)5!,(!$! -.4%5X3$%-2!I$10$-4,(!$6!M)11!$6! -)6-!%)601-6! -.$-!M)%)! 4(-)%($112!@)()%$-)5L! -.)!:,83$(2!?,(?105)5
-.$-! -.)%)!M$6!(,! 483$4%8)(-!,7! 4-6!@,,5M411!$-! -.)! 4(-)%48!5$-)!,7!A)3-)8;)%!OTL!STTQD!!H554-4,($112L!8$($@)8)(-!?,(?105)5! -.$-
-.)%)!M)%)!(,!-%4@@)%4(@!)I)(-6!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD

+LML68')MM9W68567'(826J2PJ3

H??,0(-4(@!A-$(5$%5!C660)5!a0-!G,-!U)-!=77)?-4I)
Y.)!+4($(?4$1!H??,0(-4(@!A-$(5$%56!a,$%5!"Z+HAa[*!.$6!4660)5!-.)!7,11,M4(@!$??,0(-4(@!6-$(5$%5!M.4?.!46!(,-!2)-!)77)?-4I)!7,%!-.)
:,83$(2!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQ<

)*0&*$.3#'.*0&(!!C(!p0()!STTQL!-.)!+HAa!4660)5!@045$(?)!M.4?.!%)/04%)6!$!/0$14-$-4I)!$33%,$?.!-,!45)(-4724(@!$!?,(-%,114(@!74($(?4$1
4(-)%)6-! 4(! $(! )(-4-2L! $(! ,(@,4(@! $66)668)(-! ,7!M.)-.)%! $(! )(-4-2! 46! $!nC=! $(5!M.)-.)%! $(! 4(-)%)6-! 4(! $!nC=!8$&)6! -.)! .,15)%! -.)
3%48$%2!;)()74?4$%2!,7!-.)!nC=D!!Y.)!+HAa!$16, %.&&2"3%42.3#0-"%=@.-@!)1484($-)6!-.)!?,(?)3-!,7!$!/0$14724(@!63)?4$1X30%3,6)!)(-4-2L
?.$(@)6!-.)!%)/04%)8)(-6!7,%!5)%)?,@(4F4(@!74($(?4$1!$66)-6!$(5!%)/04%)6!@%)$-)%!-%$(63$%)(?2!,7!%)1$-)5!546?1,60%)6D!!Y.46!@045$(?)!46
)77)?-4I)!7,%!-.)!:,83$(2!;)@4((4(@!'?-,;)%!NL!STNTD

Y.)!:,83$(2! 46! 6-411!)I$10$-4(@! -.)! 483$?-! -.46!@045$(?)!M411!.$I)!,(! 4-6!?,(6,145$-)5! 74($(?4$1!3,64-4,(L! %)601-6!,7!,3)%$-4,(6!$(5
?$6.!71,M6D

G)M12!H5,3-)5!H??,0(-4(@!e%4(?431)6
Y.)!:,83$(2!$5,3-)5!-.)!7,11,M4(@!$??,0(-4(@!6-$(5$%56!50%4(@!-.)!74%6-!/0$%-)%!,7!746?$1!STNT<

A#,'.-.8#'.04% B"-2,.'."&(%%C(! p0()! STT^L! -.)! +HAa! 4660)5! @045$(?)! M.4?.! %)/04%)6! (,(I)6-)5! )/04-2! $M$%56! -.$-! $%)! 3$%-4?43$-4(@
6)?0%4-4)6! 3%4,%! -,! I)6-4(@! -,! ;)! 4(?105)5! 4(! -.)! )$%(4(@6! $11,?$-4,(! 4(! ?,830-4(@! )$%(4(@6!3)%! 6.$%)D!!H11! 3%4,%X3)%4,5! )$%(4(@6!3)%
6.$%)!5$-$!3%)6)(-)5!.$I)!;))(!$5B06-)5!$??,%54(@12D

C*0-*0',*$$.04% >0'","&'&(!!C(! W)?)8;)%! STT`L! -.)! +HAa! )6-$;146.)5! $??,0(-4(@! $(5! %)3,%-4(@! 6-$(5$%56! 7,%! -.)! (,(?,(-%,114(@
"84(,%4-2*!4(-)%)6-!4(!$!60;6454$%2!$(5!7,%!-.)!5)?,(6,145$-4,(!,7!$!60;6454$%2D!!Y.)!:,83$(2!.$6!$??,%54(@12!%)?1$66474)5!4-6!84(,%4-2
4(-)%)6-!$6!$!(,(?,(-%,114(@!,M()%6.43!4(-)%)6-!4(!-.)!?,(6,145$-)5!)(-4-2!$(5!%)3,%-)5!4-!$6!$!?,83,()(-!,7!)/04-2!4(!-.)!?,(6,145$-)5
74($(?4$1!6-$-)8)(-6D

"a$?&!-,!C(5)>*
NN

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

!
+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;

"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK
&%*%0Z%+'HB:'<==@

IW62WJ58LJK

"/$%'<'C'(!00)+F'/A'(#."#A#*)"$')**/!"$#".'G/E#*#%('c'IM96856WLJK

+LML68')MM9W68567'(826J2PJ3''c'IM96856WLJK

C(!$554-4,(L! -.)!6-$(5$%5!%)/04%)6! -.$-! 1,66)6!$%)! -,!;)!$--%4;0-)5!-,! -.)!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-L!)I)(!M.)(!-.)!?$%%24(@!I$10)!,7! -.)
(,(?,(-%,114(@! 4(-)%)6-! .$6! ;))(! %)50?)5! -,! F)%,D!!H??,%54(@12L! 7,%! -.)! -.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STTQL! -.)! :,83$(2
$--%4;0-)5!fO`^LTTT!"()-!,7!-$>!,7!fS`NLTTT*!,7!1,66)6!%)1$-)5!-,!4-6!?,88)%?4$1!74($(?)!$(5!74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!-,
-.)!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6D!!C7!-.)!:,83$(2!.$5!(,-!7,11,M)5!-.)!()M!@045$(?)L!()-!1,66!$--%4;0-$;1)!-,!-.)!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6L
()-!4(?,8)!$(5!3)%!6.$%)!$8,0(-6!$--%4;0-$;1)!-,!?,88,(!6.$%).,15)%6!M,015!.$I)!;))(!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56L!)>?)3-!3)%!6.$%)
$8,0(-6*<

! '
$4PLL'096843

%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ '
G)-!4(?,8) ! f P^^!
G)-!1,66!$--%4;0-$;1)!-,!-.)!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6 ! ! P!
G)-!4(?,8)!$--%4;0-$;1)!-,!?,88,(!6.$%).,15)%6 ! f PQO!
a$64?!)$%(4(@6!3)%!?,88,(!6.$%)< ! ! !!
:,(-4(04(@!,3)%$-4,(6 ! f TDTO!
G)-!4(?,8) ! f TDTO!
V)4@.-)5!$I)%$@)!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^L_^Q!
W410-)5!)$%(4(@6!3)%!?,88,(!6.$%)< ! ! !!
:,(-4(04(@!,3)%$-4,(6 ! f TDTO!
G)-!4(?,8) ! f TDTO!
V)4@.-)5!$I)%$@)!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^LQ_S!
! ! ! !!

Y.)!$5,3-4,(!,7!-.)6)!6-$(5$%56L!,-.)%!-.$(!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6!$6!(,-)5!$;,I)L!545!(,-!.$I)!$!8$-)%4$1!483$?-!,(!-.)!:,83$(2]6
?,(6,145$-)5!74($(?4$1!3,64-4,(L!%)601-6!,7!,3)%$-4,(6!,%!?$6.!71,M6D

"/$%'H'c'(!GGE%0%"$)E'*)(-'AE/1'#"A/+0)$#/"

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!3%)6)(-6!60331)8)(-$1!?$6.!71,M!4(7,%8$-4,(!"4(!-.,06$(56*<

! '
$4PLL'096843'%6JLJ

&LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
*234'Y25J'JWP567'84L'YLP59J'a9P] ! ! ! ! ! !
C(-)%)6- ! f SLQTO! ! f `LTP`!
C(?,8)!-$>)6 ! ! RTR! ! ! NS!
! ! ! !! ! ! !!
"96CM234'2M85V585L3'56MRWJL'84L'a9RR9S567] ! ! !! ! ! !!
+$4%!I$10)!,7!M$%%$(-6!%)?,%5)5!$6!$!546?,0(-!-,!-.)!A)(4,%!G,-)6 ! ! SLOOQ! ! ! c!
Y%$(67)%!,7!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!.)15!7,%!4(I)6-8)(-!-,!.)15!7,%!6$1) ! ! c! ! ! O_LQN_!

"a$?&!-,!C(5)>*
NS

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'?'b'#"\%($0%"$('#"'*/00%+*#)E'A#")"*%

*9NNLPM52R'A5626ML')33L83

Y.)!:,83$(2]6!4(I)6-8)(-6!4(!?,88)%?4$1!74($(?)!4(?105)!-.)!7,11,M4(@!"4(!-.,06$(56*<

! ' &LMLNOLP'HB:'<==@ ' ' (LY8LNOLP'H=:'<==@ '

! '
-LRJ'a9P
#6VL38NL68 ' '

-LRJ'a9P
(2RL ' ' $982R ' '

-LRJ'a9P
#6VL38NL68 ' '

-LRJ'a9P
(2RL ' ' $982R '

\,$(6!"N*! ! f RR`! ! f RSLSR`! ! f RSL_QR! ! f O^P! ! f _TLRRN! ! f _TL^S_!
W4%)?-!74($(?4(@!1)$6)6L!()- ! ! NLTPT! ! ! `PLR_Q! ! ! `_LPNQ! ! ! NLR^T! ! ! `SLSO_! ! ! `OL`N_!
+0-0%)!3$28)(-!?$%5!%)?)4I$;1)6L
()- ! ! SLQP_! ! ! c! ! ! SLQP_! ! ! OL``R! ! ! c! ! ! OL``R!
H66)-6!60;B)?-!-,!,3)%$-4(@!1)$6)6L
()-!"S*! ! ! _O! ! ! NRLQTP! ! ! NRLQ_^! ! ! c! ! ! NTLTSR! ! ! NTLTSR!
H11,M$(?)!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! "SL`RT* ! ! c! ! ! "SL`RT* ! ! "OLSNT* ! ! c! ! ! "OLSNT*
C(I)6-8)(-6!4(!?,88)%?4$1
74($(?)L!()- ! f NL``_! ! f NOSL_SN! ! f NORLOQ`! ! f SLRSQ! ! f NRSL`TN! ! f NRPLNOT!

"N* Y.)!4(-)%)6-!%$-)6!,(!1,$(6!@)()%$112!%$(@)!7%,8!^o!-,!NPoD
!
"S* G)-!,7!$??0801$-)5!5)3%)?4$-4,(!,7!fNDO!84114,(!$(5!f`O`LTTT!7,%!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!.)15!7,%!6$1)!$6!,7!W)?)8;)%!ON!$(5

A)3-)8;)%!OTL!STTQL!%)63)?-4I)12L!$(5!fO`LTTT!$(5!fT!7,%!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!.)15!7,%!4(I)6-8)(-!$6!,7!W)?)8;)%!ON!$(5
A)3-)8;)%!OTL!STTQL!%)63)?-4I)12D

Y.)!?,83,()(-6!,7!54%)?-!74($(?4(@!1)$6)6!$%)!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56*<

! ' &LMLNOLP'HB:'<==@ ' ' (LY8LNOLP'H=:'<==@ '

! '
-LRJ'a9P
#6VL38NL68 ' '

-LRJ'a9P
(2RL ' ' $982R ' '

-LRJ'a9P
#6VL38NL68 ' '

-LRJ'a9P
(2RL ' ' $982R '

Y,-$1!70-0%)!84(4808!1)$6)
3$28)(-6!%)?)4I$;1)6 ! f NLOT_! ! f ^^LR_^! ! f ^QL``R! ! f NLQPQ! ! f ^RLPOR! ! f ^_LRQO!
C(4-4$1!54%)?-!?,6-6L!()-!,7
$8,%-4F$-4,( ! ! `! ! ! NLSTN! ! ! NLST^! ! ! _! ! ! NLNP`! ! ! NLN_O!
k(@0$%$(-))5!%)6450$16 ! ! N^! ! ! RLTTS! ! ! RLTST! ! ! N`! ! ! OLO`_! ! ! OLOQO!
A)?0%4-2!5)3,64-6 ! ! c! ! ! "NQ^* ! ! "NQ^* ! ! "^`* ! ! "_Q* ! ! "NP_*
k()$%()5!4(?,8) ! ! "S^N* ! ! "N^LTTR* ! ! "N^LS^P* ! ! "RNP* ! ! "N_L`_S* ! ! "N`LN``*
C(I)6-8)(-6!4(!54%)?-!74($(?4(@
1)$6)6L!()- ! f NLTPT! ! f `PLR_Q! ! f `_LPNQ! ! f NLR^T! ! f `SLSO_! ! f `OL`N_!

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6088$%4F)6!-.)!$?-4I4-2!4(!-.)!$11,M$(?)!7,%!?%)54-!1,66)6!7,%!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!.)15!7,%!4(I)6-8)(-!"4(
-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
a$1$(?)L!;)@4((4(@!,7!3)%4,5 ! f OLSNT! ! f NL`PT!
e%,I464,(!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! ``_! ! ! NLQ``!
:.$%@)X,776 ! ! "NLSR_* ! ! "`_S*
E)?,I)%4)6 ! ! c! ! ! P!
a$1$(?)L!)(5!,7!3)%4,5 ! f SL`RT! ! f SLQ`T!

\)$6)6!$(5!1,$(6!,(!(,(X$??%0$1!6-$-06!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQ!-,-$1)5!fND_!84114,(!$(5!fNDQ!84114,(L
%)63)?-4I)12D!!+0-0%)!3$28)(-!?$%5!%)?)4I$;1)6!,(!(,(X$??%0$1L!M.4?.!M)%)!70112!%)6)%I)5!$@$4(6-L!-,-$1)5!fSDS!84114,(!$(5!fSD_
84114,(!$6!,7!W)?)8;)%!ON!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQL!%)63)?-4I)12D!!Y.)!:,83$(2!5)-)%84()5!-.$-!-.)!$8,0(-!$(5!-484(@!,7!70-0%)!?$6.
?,11)?-4,(6!,(!-.)!%)8$4(4(@!f`O_LTTT!,7!-.)!70-0%)!3$28)(-!?$%5!%)?)4I$;1)6!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!M$6!(,-!%)$6,($;12!)6-48$;1)!$(5L
-.)%)7,%)L!$??,0(-6!7,%!-.)6)!%)?)4I$;1)6!,(!-.)!?,6-!%)?,I)%2!8)-.,5D
8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
NO

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'>'b'#"\%($0%"$('#"'+%)E'%($)$%

Y.)!7,11,M4(@!46!$!6088$%2!,7!-.)!?.$(@)6!4(!-.)!:,83$(2]6!4(I)6-8)(-6!4(!%)$1!)6-$-)!"4(!-.,06$(56*<

! ' &LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: '
! ' <==@ ' ' <==@ '
E)$1!)6-$-)!1,$(6< ! ! ! ! ! !
a$1$(?)L!;)@4((4(@!,7!2)$% ! f RLRR`! ! f N`LRNO!
:,11)?-4,(!,7!3%4(?43$1 ! ! c! ! ! "QLO`O*
+,%)?1,60%) ! ! c! ! ! "SL^O`*
C(-)%)6-!%)?)4I)5 ! ! c! ! ! "NLSRQ*
H??%)-)5!$(5!$??%0)5!4(-)%)6-!4(?,8) ! ! RO! ! ! RQO!
a$1$(?)L!)(5!,7!2)$% ! ! RLRQT! ! ! RLRR`!
\)66!$11,M$(?)!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! "NLP^P* ! ! "NLP^P*
E)$1!)6-$-)!1,$(6L!()- ! ! SLQTP! ! ! SL^_S!
E)$1!)6-$-)< ! ! !! ! ! !!
n)(-0%)6 ! ! ^L__Q! ! ! ^LN^Q!
'M()5L!()-!,7!$??0801$-)5!5)3%)?4$-4,(!,7!fOLRTP!$(5!fOLSNS ! ! N_LTP`! ! ! N_LS_S!
Y,-$1!%)$1!)6-$-) ! ! SRL`S_! ! ! SRLRPN!
C(I)6-8)(-6!4(!%)$1!)6-$-)L!()- ! f S`L_ON! ! f S`LONO!

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6088$%4F)6!-.)!$?-4I4-2!4(!-.)!$11,M$(?)!7,%!?%)54-!1,66)6!,(!%)$1!)6-$-)!1,$(6!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
a$1$(?)L!;)@4((4(@!,7!3)%4,5 ! f NLP^P! ! f NLNSQ!
e%,I464,(!7,%!?%)54-!1,66)6 ! ! c! ! ! SQ!
a$1$(?)L!)(5!,7!3)%4,5 ! f NLP^P! ! f NLNP^!

Y.)!:,83$(2!.$5!$!fND_!84114,(!1,$(!M.4?.!M$6!,(!(,(X$??%0$1!6-$-06!$(5!M$6!70112!%)6)%I)5!7,%!$-!W)?)8;)%!ON!$(5!A)3-)8;)%!OTL
STTQD!!Y.)!$8,0(-!,7!4(-)%)6-!7,%)@,()!,(!-.46!(,(X$??%0$1!1,$(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^!M$6!fSRLTTT
$(5!fSOLTTTL!%)63)?-4I)12D

"/$%'U'c'#"\%($0%"$'(%*!+#$#%(')\)#E)ZE%CA/+C()E%

Y.)! 7,11,M4(@! -$;1)! 546?1,6)6! -.)! 3%)X-$>! 0(%)$14F)5! @$4(6! "1,66)6*! %)1$-4(@! -,! -.)! :,83$(2]6! 4(I)6-8)(-6! 4(! $I$41$;1)X7,%X6$1)
6)?0%4-4)6!"4(!-.,06$(56*<

! '
*938'9P

)N9P85dLJ'*938' '
!6PL2R5dLJ
.2563 ' '

!6PL2R5dLJ
E933L3 ' ' A25P'\2RWL '

&LMLNOLP'HB:'<==@] ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
:W'!6)?0%4-4)6 ! f QL^^N! ! f _RN! ! f "NLRN_* ! f QLNT_!
=/04-2!6)?0%4-4)6 ! ! OTL`RQ! ! ! SS! ! ! "NQL^PP* ! ! NTLQN_!
Y,-$1 ! f RTL_OT! ! f __O! ! f "SNLS`N* ! f STLTSS!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
(LY8LNOLP'H=:'<==@] ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
:W'!6)?0%4-4)6 ! f QL```! ! f S_^! ! f "NL^TT* ! f ^LSRP!
=/04-2!6)?0%4-4)6 ! ! OTLN^T! ! ! c! ! ! "N^LQSP* ! ! NNLSPP!
Y,-$1 ! f OQLQP`! ! f S_^! ! f "STL`SP* ! f NQLPTT!

Y.)!:W'!6)?0%4-4)6!%)3%)6)(-!-.)!:,83$(2]6!%)-$4()5!)/04-2!4(I)6-8)(-6!4(!64>!:W'!4660)%6!-.$-!4-!.$6!63,(6,%)5!$(5!8$($@)6D!!Y.)
4(I)6-8)(-6!.)15!;2!-.)!%)63)?-4I)!:W'!4660)%6!$%)!6)(64-4I)!-,!4(-)%)6-!%$-)!710?-0$-4,(6L!M.4?.!$??,%54(@12L!483$?-!-.)4%!7$4%!I$10)D

"a$?&!-,!C(5)>*

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



NR

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'U'c'#"\%($0%"$'(%*!+#$#%(')\)#E)ZE%CA/+C()E%'b'IM96856WLJK

Y.)!:,83$(2!.,156!SDS!84114,(!6.$%)6!,7!E::!?,88,(!6-,?&!$(5!,3-4,(6!-,!$?/04%)!$(5!$554-4,($1!SLN__!6.$%)6!")>)%?46)!3%4?)!,7
fNPDTT!3)%!6.$%)*D!!Y.)!:,83$(2!.,156!N^LQ`S!6.$%)6!,7!Yaam!?,88,(!6-,?&D!!Y.)6)!4(I)6-8)(-6!$%)!31)5@)5!$6!?,11$-)%$1!,(!-.)
:,83$(2]6!6)?0%)5!?,%3,%$-)!?%)54-!7$?414-4)6D

k(%)$14F)5!1,66)6!$1,(@!M4-.!-.)!%)1$-)5!7$4%!I$10)!$@@%)@$-)5!;2!-.)!1)(@-.!,7!-48)!-.)!4(I)6-8)(-6!M)%)!4(!$!?,(-4(0,06!0(%)$14F)5
1,66!3,64-4,(L!$%)!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56L!)>?)3-!(08;)%!,7!6)?0%4-4)6*<

! ' EL33'8426'B<'096843 ' ' 09PL'8426'B<'096843 '

! ' A25P'\2RWL ' '
!6PL2R5dLJ
E933L3 ' '

"WNOLP'9a
(LMWP585L3 ' ' A25P'\2RWL ' '

!6PL2R5dLJ
E933L3 ' '

"WNOLP'9a
(LMWP585L3 '

&LMLNOLP'HB:'<==@] ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
:W'!6)?0%4-4)6 ! f c! ! f c! ! ! c! ! f OLQT`! ! f "NLRN_* ! ! S!
=/04-2!6)?0%4-4)6 ! ! c! ! ! c! ! ! c! ! ! NTL`^_! ! ! "NQL^PP* ! ! N!
Y,-$1 ! f c! ! f c! ! ! c! ! f NRL_QO! ! f "SNLS`N* ! ! O!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
(LY8LNOLP'H=:'<==@] ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
:W'!6)?0%4-4)6 ! f c! ! f c! ! ! c! ! f `LNNN! ! f "NL^TT* ! ! R!
=/04-2!6)?0%4-4)6 ! ! c! ! ! c! ! ! c! ! ! NNLSPP! ! ! "N^LQSP* ! ! N!
Y,-$1 ! f c! ! f c! ! ! c! ! f N^LO__! ! f "STL`SP* ! ! P!

Y.)!0(%)$14F)5!1,66)6!4(!-.)!$;,I)!-$;1)!$%)!?,(645)%)5!-,!;)!-)83,%$%2!483$4%8)(-6!50)!-,!8$%&)-!7$?-,%6!$(5!$%)!(,-!%)71)?-4I)!,7
?%)54-!5)-)%4,%$-4,(D!!Y.)!:,83$(2!.$6!3)%7,%8)5!?%)54-!$($126)6!4(!%)1$-4,(!-,!-.)6)!4(I)6-8)(-6!$(5!;)14)I)6!-.)!?$%%24(@!I$10)!,7
-.)6)! 4(I)6-8)(-6! -,! ;)! 70112! %)?,I)%$;1)! ,I)%! -.)4%! )>3)?-)5! .,154(@! 3)%4,5D!!Y.)! :,83$(2! ?,(645)%6L! $8,(@! ,-.)%! 7$?-,%6L! -.)
)>3)?-)5!?$6.!71,M6!-,!;)!%)?)4I)5!7%,8!4(I)6-8)(-6L!%)?)(-!-%$(6$?-4,(6!4(!-.)!30;14?!8$%&)-6L!3,%-7,14,!/0$14-2!$(5!4(506-%2!6)?-,%!,7
-.)!4(I)6-))6!M.)(!5)-)%84(4(@!483$4%8)(-D!!+0%-.)%L!;)?$06)!,7!4-6! 4(-)(-!$(5!$;414-2!-,!.,15!-.)6)!4(I)6-8)(-6L! -.)!:,83$(2!5,)6
(,-!?,(645)%!-.)6)!0(%)$14F)5!1,66)6!-,!;)!,-.)%X-.$(X-)83,%$%2!483$4%8)(-6D

!"#$.D"3% $*&&"&(%%W0%4(@! -.)! -.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STT^L! -.)! :,83$(2! %)?,%5)5! ?.$%@)6! ,7! fRDQ! 84114,(! 7,%! -.)
,-.)%X-.$(X-)83,%$%2!483$4%8)(-!,7!?)%-$4(!,7!4-6!4(I)6-8)(-6!4(!:W'6L!3%48$%412!-.,6)!M4-.!4(I)6-8)(-6!4(!74($(?4$1!4(6-4-0-4,(6!$(5
%)$1! )6-$-)! $66)-X;$?&)5! 6)?0%4-4)6! "ZHaA[*L! 4(?1054(@! %)645)(-4$1! 8,%-@$@)X;$?&)5! 6)?0%4-4)6! "ZE#aA[*! $(5! ?,88)%?4$1
8,%-@$@)X;$?&)5!6)?0%4-4)6!"Z:#aA[*;!!Y.)!:,83$(2!545!(,-!%)?,%5!$(2!60?.!?.$%@)6!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STTQD

"/$%'T'c'#"\%($0%"$('#"'!"*/"(/E#&)$%&'%"$#$#%(

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!5)-$416!-.)!:,83$(2]6!4(I)6-8)(-6!4(!0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6L!4(?1054(@!-.)!%$(@)!,7!3$%-()%6.43!4(-)%)6-6!,M()5
"4(!-.,06$(56L!)>?)3-!3)%?)(-$@)6*<

! ' &LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: ' !

! ' <==@ ' ' <==@ '
G2P86LP345Y
#68LPL383

E)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6! f ^L^^Q! ! f NNLQN^! Po!-,!NNo
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-
3$%-()%6.436 ! ! OLQPS! ! ! OLRSQ! Po!-,!NTo
:,88)%?4$1!74($(?)
4(I)6-8)(-!)(-4-4)6 ! ! _`O! ! ! c! No!-,!_o
Y%$3)F$!)(-4-4)6 ! ! QT_! ! ! ^QR! OOo!-,!PTo
Y,-$1!4(I)6-8)(-6!4(
0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6 ! f NRLRST! ! f N_LSRN! !

YM,!,7!-.)!Y%$3)F$!)(-4-4)6!-.$-!.$I)!4(?)(-4I)!546-%4;0-4,(6L!$16,!&(,M(!$6!?$%%4)5!4(-)%)6-6L!$%)!60;B)?-!-,!$!3,-)(-4$1!?1$M;$?&!-,!-.)
)>-)(-!-.$-!60?.!546-%4;0-4,(6!)>?))5!-.)!?0801$-4I)!()-!3%,74-6!,7!-.)!)(-4-4)6L!$6!5)74()5!4(!-.)!%)63)?-4I)!3$%-()%6.43!$@%))8)(-6!"6))
G,-)!N_*D!!Y.)!@)()%$1!3$%-()%!,7!-.,6)!)(-4-4)6!46!,M()5!)/0$112!;2!-.)!:,83$(2!$(5!4-6!?,X8$($@4(@!3$%-()%D

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
NP

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'Q'b'\)+#)ZE%'#"$%+%($'%"$#$#%(

)*0&*$.3#'"3%E>F&

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!%)71)?-6!-.)!$66)-6!$(5!14$;414-4)6!,7!-.)!%)$1!)6-$-)!nC=6!-.$-!M)%)!4(?105)5!4(!-.)!:,83$(2]6!?,(6,145$-)5!;$1$(?)
6.))-6!"4(!-.,06$(56*<

! ' &LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: '
! ' <==@ ' ' <==@ '
:$6. ! f NN! ! f RS!
e%,3)%-2!$(5!)/0438)(-L!()- ! ! SL^T`! ! ! SL^_^!
'-.)%!$66)-6 ! ! _N! ! ! O`O!
Y,-$1!$66)-6 ! f SL^`Q! ! f OLS^O!
! ! ! !! ! ! !!
H??%0)5!)>3)(6)6!$(5!,-.)%!14$;414-4)6 ! f NST! ! f N`T!
a,%%,M4(@6 ! ! NLTNO! ! ! NLTP`!
Y,-$1!14$;414-4)6 ! f NLNOO! ! f NLSS`!

E>F%A,":.*2&$9%C*'%)*0&*$.3#'"3

'(!W)?)8;)%!NL!STTQL!-.)!:,83$(2!6,15!4-6!4(-)%)6-6!4(!nCe!a,%%,M)%!"$(!0(?,(6,145$-)5!nC=!-.$-!.)15!-.)!:,83$(2]6!4(-)%)6-6!4(!$
%)$1!)6-$-)!B,4(-!I)(-0%)*!-,!E::!$-!4-6!;,,&!I$10)D!!Y.)!:,83$(2!%)-$4()5!4-6!8$($@)8)(-!,7!-.)!B,4(-!I)(-0%)!$66)-6!$(5!M411!?,(-4(0)
-,!%)?)4I)!7))6!4(!?,(()?-4,(!M4-.!-.)!$?/0464-4,(L!4(I)6-8)(-!8$($@)8)(-!$(5!5463,64-4,(!,7!()M!$66)-6!$?/04%)5!;2!-.)!B,4(-!I)(-0%)D

"/$%'@'b'Z/++/1#".(

Y.)!?%)54-!7$?414-4)6!$(5!,-.)%!5);-!,7!-.)!:,83$(2!$(5!%)1$-)5!;,%%,M4(@6!,0-6-$(54(@!$%)!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56*<

! ' )3'9a'&LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: '
! ' <==@ ' ' <==@ '

! '
)N9W68'9a
A2M5R58X ' '

Z9PP9S5673
/W83826J567 ' '

Z9PP9S5673
/W83826J567 '

*9NNLPM52R'a5626ML] ! ! ! ! ! ! ! ! !
A)?0%)5!%)I,1I4(@!?%)54-!7$?414-2< ! ! ! ! ! ! ! ! !
eG:!a$(& ! f NSPLTTT! ! f NSRLQTT! ! f NO_LPTT!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
*9PY9P28L] ! ! !! ! ! !! ! ! !!
A)?0%)5!%)I,1I4(@!?%)54-!7$?414-4)6< ! ! !! ! ! !! ! ! !!
YW!a$(& ! f N^L^OP! ! ! N^L^OP! ! ! S_LPTS!
A,I)%)4@( ! ! P``! ! ! P``! ! ! P``!
! ! f NQLRNS! ! ! NQLRNS! ! ! S`LT`Q!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
A)(4,%!G,-)6!"N*! ! ! !! ! ! NOLNPN! ! ! NTL_SQ!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
/84LP'JLO8 ! ! !! ! ! N_LP_`! ! ! N`LN`P!
$982R'O9PP9S5673'9W83826J567 ! ! !! ! f N`RLTOT! ! f NQNLO^O!

"N* Y.)!:,83$(2]6!,0-6-$(54(@!A)(4,%!G,-)6!$%)!%)71)?-)5!()-!,7!$(!0($8,%-4F)5!546?,0(-!"fPD`!84114,(!$(5!fRDQ!84114,(!$-
W)?)8;)%!ON!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQL!%)63)?-4I)12*!%)1$-)5!-,!-.)!7$4%!I$10)!,7!-.)!5)-$?.$;1)!M$%%$(-6!4660)5!M4-.!-.)!(,-)6D

"a$?&!-,!C(5)>*
N_

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'@'b'Z/++/1#".('c'IM96856WLJK

*9NNLPM52R'A5626ML'b'(LMWPLJ'PLV9RV567'MPLJ58'a2M5R58X;

AC)G%C(<(%HIAC)%J#0KLM(%%\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!-.)!:,83$(2]6!?,88)%?4$1!74($(?)!60;6454$%2!"Z\=H+[*L!.$6!$!%)I,1I4(@
M$%).,06)!?%)54-!7$?414-2!M4-.!$!@%,03!,7!;$(&6!1)5!;2!eG:!a$(&D!!Y.)!7$?414-2!46!(,(X%)?,0%6)!-,!-.)!:,83$(2D!!'(!p$(0$%2!SQL!STNTL
-.)!7$?414-2!M$6!$8)(5)5!-,!)>-)(5!4-6!8$-0%4-2!-,!#$%?.!ONL!STNT!-,!3%,I45)!$554-4,($1!-48)!7,%!-.)!()@,-4$-4,(!,7!$!()M!1,(@)%X-)%8
7$?414-2D!!Y.)!$8)(58)(-!%)50?)5!-.)!8$>4808!?%)54-!7$?414-2!$8,0(-!-,!fNT`DP!84114,(!,(!+);%0$%2!S_L!STNT!$(5!-,!fNTTDT!84114,(
,(! #$%?.! SRL! STNTL! )>3$(56! -.)! ?,11$-)%$1! 7,%! ;,%%,M4(@6! -,! 4(?105)! $11! ?,88)%?4$1! 74($(?)! $66)-6L! $556! $(,-.)%! 60;6454$%2! $6
@0$%$(-,%L!$(5!$1-)%6!?)%-$4(!?,I)($(-6D

Y.)!eG:!a$(&!7$?414-2!M$6!3%)I4,0612!$8)(5)5! 4(!G,I)8;)%!STTQ!-,!%)50?)! -.)!7$?414-2!7%,8!fNPTDT!84114,(! -,!fNSPDT!84114,(!$-
W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5! -,! fNNPDT!84114,(! ;2! p$(0$%2! NQL! STNTL!M.4?.!M$6! $??,83146.)5! ;2! -.)!:,83$(2D!!Y.)! $8)(58)(-! $16,
4(?%)$6)5! -.)! 4(-)%)6-! %$-)!,(!;$6)! %$-)!;,%%,M4(@6! -,! -.)!;$6)! %$-)!3106!Ro!$(5!,(!\Ca'EX;$6)5!;,%%,M4(@6! -,!\Ca'E!3106!PoL
%)50?)5!-.)!$5I$(?)!%$-)!$(5!$1-)%)5!?)%-$4(!?,I)($(-6D!!Y.)!;$6)!%$-)!46!-.)!.4@.)%!,7!"4*!-.)!3%48)!%$-)!,%!"44*!-.)!+)5)%$1!+0(56!E$-)
3106!TDPoL!$(5!"444*!\Ca'E!3106!NoD

V)4@.-)5! $I)%$@)! ;,%%,M4(@6! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5! STT^!M)%)! fNO_DP!84114,(! $(5! fNRSDP!84114,(L
%)63)?-4I)12L!$-!$(!)77)?-4I)!4(-)%)6-!%$-)!,7!PD`o!$(5!PDSoL!%)63)?-4I)12D

*9PY9P28L'c'(LMWPLJ'+LV9RV567'*PLJ58'A2M5R585L3

N6%J#0KG%C(<(%HIN6%J#0KLM(!!C(!G,I)8;)%!STTQL! -.)!%)I,1I4(@!?%)54-! 7$?414-2!M4-.!YW!a$(&!7$?414-2!M$6!$8)(5)5!3%48$%412! -,!"4*
)>-)(5!-.)!8$-0%4-2!5$-)!,7!-.)!7$?414-2!7,%!$(!$554-4,($1!2)$%!-,!'?-,;)%!NPL!STNNL!"44*!5)?%)$6)!-.)!;,%%,M4(@!;$6)!-,!fSTDT!84114,(!$6
,7!G,I)8;)%!_L!STTQL!"444*!%)50?)!-.)!4(-)%)6-!%$-)!,(!-.)!1,$(!-,!"$*!-.)!3%48)!%$-)!,7!4(-)%)6-!3106!Oo!M4-.!$!71,,%!,7!`o!,%!";*!\Ca'E
3106!RDPo!M4-.!$!71,,%!,7!`DPo!$(5!"444*!%)50?)!-.)!8,(-.12!%)50?-4,(!4(!8$>4808!?%)54-!7$?414-2!$8,0(-!7%,8!f^PTLTTT!-,!fNPTLTTT
3)%!8,(-.D!!Y.)!$8)(58)(-!%)/04%)6!-.)!:,83$(2!-,!70%-.)%!%)50?)!-.)!8$>4808!%)I,1I4(@!?%)54-!$8,0(-!-,!fNPDT!84114,(!$6!,7!p0()
OTL!STNTD!!C(!?,(645)%$-4,(!7,%!-.)6)!8,5474?$-4,(6L!-.)!:,83$(2!3$45!$!7))!,7!fORPLTTT!-,!-.)!1)(5)%D!!V)4@.-)5!$I)%$@)!;,%%,M4(@6
7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^!M)%)!fSND_!84114,(!$(5!fROD_!84114,(L!%)63)?-4I)12L!$-!$(!)77)?-4I)!4(-)%)6-
%$-)!,7!NNDSo!$(5!PDQoL!%)63)?-4I)12D!!Y.)!14()!M$6!70112!0-414F)5!$-!W)?)8;)%!ON!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQD

B*:",".40%J#0K(%%Y.)!:,83$(2]6!%)I,1I4(@!14()!,7!?%)54-!M4-.!A,I)%)4@(!a$(&!M$6!)>-)(5)5!-,!+);%0$%2!S^L!STNT!M.)(!-.)!fP``LTTT
,7!,0-6-$(54(@!;,%%,M4(@6!46!%)/04%)5!-,!;)!%)3$45D!!'0-6-$(54(@!;,%%,M4(@6!$%)!?.$%@)5!4(-)%)6-!$-!-.)!3%48)!%$-)!$(5!$%)!6)?0%)5!;2
?)%-$4(! 4(I)6-8)(-! 6)?0%4-4)6! $I$41$;1)X7,%X6$1)D!!V)4@.-)5! $I)%$@)! ;,%%,M4(@6! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5
STT^!M)%)!fP``LTTT!$(5!f_DQ!84114,(L!%)63)?-4I)12L!$-!$(!)77)?-4I)!4(-)%)6-!%$-)!,7!ODOo!$(5!RDQoL!%)63)?-4I)12D

*9PY9P28L'b'(L659P'"98L3

'(!'?-,;)%!_L!STTQL!-.)!:,83$(2!?,831)-)5!$!3%4I$-)!,77)%4(@!-,!?)%-$4(!6)(4,%!)>)?0-4I)6!$(5!6.$%).,15)%6!,7!-.)!:,83$(2!M4-.!-.)
6$1)!,7!$(!$554-4,($1!fODS!84114,(!$@@%)@$-)!3%4(?43$1!$8,0(-!,7!4-6!A)(4,%!G,-)6!50)!STNS!$(5!PX2)$%!5)-$?.$;1)!M$%%$(-6!-,!30%?.$6)
_O`LSPP!6.$%)6!"$-!fPDNT!3)%!6.$%)*!M4-.! -.)!6$8)!-)%86!$6! -.)!,%4@4($1! 4660)!8$5)!4(!A)3-)8;)%!STTQD!!C(! -,-$1L! -.)!:,83$(2!6,15
fN^D^!84114,(!,7!A)(4,%!G,-)6!M4-.!5)-$?.$;1)!M$%%$(-6!-,!30%?.$6)!OL_QTLNQP!6.$%)6D!Y.)!A)(4,%!G,-)6!%)/04%)!/0$%-)%12!3$28)(-6!,7
4(-)%)6-! 4(!$%%)$%6!,(!#$%?.!ONL!p0()!OTL!A)3-)8;)%!OT!$(5!W)?)8;)%!ON!)$?.!2)$%L!;)@4((4(@!W)?)8;)%!ONL!STTQD!!Y.)!(,-)6!$%)
0(6)?0%)5L!6)(4,%!,;14@$-4,(6!$(5!$%)!B0(4,%!-,!-.)!:,83$(2]6!)>46-4(@!$(5!70-0%)!6)?0%)5!4(5);-)5()66D!!H6!%)/04%)5!;2!-.)!YW!a$(&
?%)54-! $@%))8)(-L! -.)! :,83$(2! 3$45! 5,M(! ,0-6-$(54(@! ;,%%,M4(@6! ,(! -.)! YW! 7$?414-2! M4-.! fPD_! 84114,(! ,7! 3%,?))56! 7%,8! -.)
,77)%4(@D!!C(!$554-4,(L!0(-41!$11!,7!-.)!A)(4,%!G,-)6!$%)!3$45!4(!7011L!%)-4%)5!,%!%)30%?.$6)5L!-.)!:,83$(2!?$((,-!5)?1$%)!,%!3$2!70-0%)
/0$%-)%12!?$6.!54I45)(56!4(!)>?)66!,7!fTDTO!3)%!6.$%)!M4-.,0-!-.)!3%4,%!$33%,I$1!,7!$11!,7!-.)!.,15)%6!,7!-.)!A)(4,%!G,-)6!0(1)66!;$64?
)$%(4(@6!3)%!?,88,(!6.$%)!7%,8!?,(-4(04(@!,3)%$-4,(6!7%,8!-.)!3%)?)54(@!746?$1!/0$%-)%!)>?))5!fTDSP!3)%!6.$%)D

Y.)!3%,?))56!7%,8!-.)!A)(4,%!G,-)6!M)%)!$11,?$-)5!-,!-.)!(,-)6!$(5!-.)!M$%%$(-6!;$6)5!,(!-.)4%!%)1$-4I)!7$4%!I$10)6D!!Y.)!:,83$(2
06)5!$!a1$?&XA?.,1)6!3%4?4(@!8,5)1!-,!?$1?01$-)!-.)!7$4%!I$10)!,7!-.)!M$%%$(-6!$-!fRDQ!84114,(!7,%!-.)!74%6-!4660$(?)!$(5!fNDT!84114,(!7,%
-.)! 60;6)/0)(-! 4660$(?)D!!Y.)!8,5)1! 4(?105)5! $66083-4,(6! %)@$%54(@! -.)! :,83$(2]6! 54I45)(5! 24)15! "SDOo*L! 6-,?&! 3%4?)! I,1$-414-2
"RRDNo*! %46&X7%))! 4(-)%)6-! %$-)! "SDOo*!$(5!)>3)?-)5! 147)!,7! -.%))!2)$%6D!!Y.)!:,83$(2!$??,0(-)5! 7,%! -.)!M$%%$(-6! $6! $(! 4(?%)$6)! -,
$554-4,($1!3$45!4(!?$34-$1!M4-.!$(!,776)--4(@!546?,0(-!-,!-.)!A)(4,%!G,-)6D!!Y.)!546?,0(-!46!;)4(@!$8,%-4F)5!4(-,!4(-)%)6-!)>3)(6)!,I)%
-.)!OX2)$%!-)%8!,7!-.)!A)(4,%!G,-)6!064(@!-.)!)77)?-4I)!4(-)%)6-!8)-.,5D

"a$?&!-,!C(5)>*
N`

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'@'b'Z/++/1#".('c'IM96856WLJK

6";'%,"8#9+"0'&(%%H((0$1!3%4(?43$1!3$28)(-6!,(!-.)!:,83$(2]6!$@@%)@$-)!;,%%,M4(@6!,I)%!-.)!()>-!74I)!2)$%6!)(54(@!W)?)8;)%!ONL
$(5!-.)%)$7-)%L!$%)!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56*<

STNT ! f NOSLTPR!
STNN ! ! S_L__O!
STNS ! ! NQLNTT!
STNO ! ! S`^!
STNR ! ! SON!
Y.)%)$7-)% ! ! NLO`O!
! ! f N`QL_QQ!

*9VL62683

Y.)!:,83$(2]6!5);-!$@%))8)(-6!$%)!60;B)?-!-,!?)%-$4(!74($(?4$1!?,I)($(-6L!5)6?%4;)5!;)1,ML!M.4?.!$%)!?06-,8$%2!7,%!-.)!-23)!$(5!64F)
,7!4-6!%)1$-)5!5);-!7$?414-4)6D!!Y.)!:,83$(2!M$6!4(!?,8314$(?)!M4-.!$11!,7!4-6!5);-!?,I)($(-6!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQD

W);-!?,I)($(-6!7,%!-.)!?,88)%?4$1!74($(?)!6)?0%)5!%)I,1I4(@!?%)54-!7$?414-2!4(?105)!84(4808!-$(@4;1)!()-!M,%-.L!8$>4808!1)I)%$@)
$(5!4(-)%)6-!?,I)%$@)!%$-4,6D!!Y.)!84(4808!-$(@4;1)!()-!M,%-.!?,I)($(-6!8)$60%)!-.)!:,83$(2]6!$(5!\=H+]6!)/04-2!$6!$5B06-)5!7,%
4(-$(@4;1)6! $(5! ?,83,()(-6! ,7! $??0801$-)5! ,-.)%! ?,83%).)(64I)! 4(?,8)! %)1$-)5! -,! .)5@)! $??,0(-4(@! $6! M)11! $6! 4(-)%?,83$(2
5);-D!!Y.)!8$>4808!1)I)%$@)!?,I)($(-6!%)6-%4?-!-.)!$8,0(-!\=H+!?$(!;,%%,M!;$6)5!,(!$!%$-4,!,7!4-6!-,-$1!5);-!-,!()-!M,%-.D

W);-!?,I)($(-6!7,%!-.)!?,%3,%$-)!6)?0%)5!%)I,1I4(@!?%)54-!7$?414-4)6!4(?105)!?,(6,145$-)5!-$(@4;1)!()-!M,%-.L!$(5!5);-!6)%I4?)!?,I)%$@)
$(5!5);-!-,!)/04-2!%$-4,6D!!Y.)!5);-!-,!)/04-2!%$-4,!%)6-%4?-6!-.)!$8,0(-!,7!%)?,0%6)!5);-!-.)!:,83$(2!?$(!;,%%,M!;$6)5!,(!$!%$-4,!,7
%)?,0%6)!5);-!?,83$%)5!-,!()-!M,%-.D!!Y.)!?,(6,145$-)5!-$(@4;1)!()-!M,%-.!?,I)($(-!8)$60%)6!-.)!:,83$(2]6!-,-$1!$66)-6!%)50?)5!;2
4(-$(@4;1)6L!4(?1054(@!@,,5M411!$(5!14$;414-4)6D

"/$%'B='b'*/0G+%-%"(#\%'#"*/0%'IE/((K

:,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*!4(?105)6!()-!4(?,8)!"1,66*!$(5!$11!,-.)%!?.$(@)6!4(!-.)!)/04-2!,7!$!;064()66!7%,8!-%$(6$?-4,(6!$(5!,-.)%
)I)(-6! $(5! ?4%?086-$(?)6! 7%,8! (,(X,M()%! 6,0%?)6D!!Y.)6)! ?.$(@)6L! ,-.)%! -.$(! ()-! 4(?,8)! "1,66*L! $%)! %)7)%%)5! -,! $6! Z,-.)%
?,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*[!$(5!7,%!-.)!:,83$(2!4(?105)!3%48$%412!?.$(@)6!4(!-.)!7$4%!I$10)L!()-!,7!-$>L!,7!4-6!4(I)6-8)(-!6)?0%4-4)6
$I$41$;1)X7,%X6$1)!$(5!.)5@4(@!?,(-%$?-6D!!'-.)%!?,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*!$16,!4(?105)6!-.)!:,83$(2]6!6.$%)!,7!0(%)$14F)5!1,66)6
,(!.)5@4(@!?,(-%$?-6!.)15!;2!-.)!?,88)%?4$1!74($(?)!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436D

"a$?&!-,!C(5)>*
N^

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'B='b'*/0G+%-%"(#\%'#"*/0%'IE/((K'b'IM96856WLJK

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!%)71)?-6!-.)!?.$(@)6!4(!?,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
G)-!4(?,8)!"1,66* ! f P^^! ! f "OL_TO*
! ! ! !! ! ! !!
'-.)%!?,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*< ! ! !! ! ! !!
k(%)$14F)5!"1,66)6*!@$4(6!,(!4(I)6-8)(-!6)?0%4-4)6!$I$41$;1)X7,%X6$1)L
()-!,7!-$>!,7!f"_N*!$(5!f"`LRNT* ! ! "NNQ* ! ! NLNQN!
\)66<!%)?1$66474?$-4,(!7,%!1,66)6!%)$14F)5L!()-!,7!-$>!,7!f^T!$(5!fSL_TO ! ! NS_! ! ! SLOT^!
! ! ! `! ! ! OLRQQ!
#4(4808!3)(64,(!14$;414-2!$5B06-8)(-L!()-!,7!-$>!,7!f"P*!$(5!f"RRR* ! ! P! ! ! R_^!
\)66<!!%)?1$66474?$-4,(!7,%!1,66)6!%)$14F)5L!()-!,7!-$>!,7!fOT!$(5!fSO ! ! O^! ! ! SS!
! ! ! RO! ! ! RQT!
k(%)$14F)5!@$4(!"1,66*!,(!.)5@4(@!?,(-%$?-6L!()-!,7!-$>!,7!fPQ!$(5!f"RLS``* ! ! QN! ! ! "SLOQQ*
+,%)4@(!?0%%)(?2!-%$(61$-4,(!1,66)6 ! ! "NON* ! ! "_NR*
:,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66* ! ! PQ^! ! ! "SL_S`*
:,83%).)(64I)!1,66!$--%4;0-$;1)!-,!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6 ! ! RN_! ! ! RT_!
:,83%).)(64I)!4(?,8)!"1,66*!$--%4;0-$;1)!-,!?,88,(!6.$%).,15)%6 ! f NLTNR! ! f "SLSSN*

Y.)!?.$(@)6!4(!$??0801$-)5!,-.)%!?,83%).)(64I)!1,66!"4(?,8)*!;2!?$-)@,%2!7,11,M6!"4(!-.,06$(56*<

! '

#6VL38NL68
(LMWP585L3

)V25R2ORLCa9PC(2RL ' '
*234'AR9S
-LJ7L3'IBK ' '

A9PL576
*WPPL6MX
$P263R28596
)JeW38NL683 ' '

(%+G'GL63596
E52O5R58X ' ' $982R '

a$1$(?)L!;)@4((4(@!,7!3)%4,5 ! f "NSL`QN* ! f "O^^* ! f N_! ! f "SLOQ`* ! f "NPLP_T*
:0%%)(-!3)%4,5!?.$(@)6 ! ! `! ! ! NSR! ! ! "NON* ! ! RO! ! ! RO!
a$1$(?)L!)(5!,7!3)%4,5 ! f "NSL`^R* ! f "S_R* ! f "NNP* ! f "SLOPR* ! f "NPLPN`*

"N* C(?105)5!4(!$??0801$-)5!,-.)%!?,83%).)(64I)!"1,66*!4(?,8)!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQ!46!$!()-!0(%)$14F)5
1,66! ,7! fS_RLTTT! "()-! ,7! -$>! ;)()74-! ,7! fNQOLTTT! $(5! (,(?,(-%,114(@! 4(-)%)6-! ,7! fOOLTTT*! $(5! fO^^LTTT! "()-! ,7! -$>! ;)()74-! ,7
fSPOLTTT*L!%)63)?-4I)12L!%)1$-)5!-,!.)5@4(@!4(6-%08)(-6!.)15!;2!\=H+]6!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436!4(!M.4?.!-.)!:,83$(2!,M(6!$(
)/04-2!4(-)%)6-D!!Y.)!:,83$(2!.$6!(,!,-.)%!.)5@4(@!$?-4I4-2!$6!,7!W)?)8;)%!ON!$(5!A)3-)8;)%!OTL!STTQD

"/$%'BB'c'%)+"#".('G%+'(-)+%

a$64?!)$%(4(@6!3)%! 6.$%)! "Za$64?!=eA[*!46!?,830-)5!064(@! -.)!M)4@.-)5!$I)%$@)!(08;)%!,7!?,88,(!6.$%)6!,0-6-$(54(@!50%4(@! -.)
3)%4,5D!Y.)!5410-)5!=eA!?,830-$-4,(! "ZW410-)5!=eA[*! -$&)6! 4(-,! $??,0(-! -.)! )77)?-! ,7! 5410-4I)!3,-)(-4$1! ?,88,(! 6.$%)6D!!e,-)(-4$1
?,88,(!6.$%)6L!?,(646-4(@!3%48$%412!,7!6-,?&!,3-4,(6L!%)6-%4?-)5!6-,?&L!M$%%$(-6!$(5!54%)?-,%6]!5)7)%%)5!6.$%)6L!$%)!?$1?01$-)5!064(@!-.)
-%)$60%2!6-,?&!8)-.,5!$(5!$%)!)>?105)5!47!-.)4%!)77)?-!46!$(-45410-4I)D!!+,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^L!a$64?!=eA!$(5
W410-)5!=eA!6.$%)6!M)%)!-.)!6$8)!;)?$06)!-.)!)77)?-!,7!3,-)(-4$1!6)?0%4-4)6!M,015!.$I)!;))(!$(-45410-4I)!$6!-.)!:,83$(2!%)3,%-)5!$
1,66!7%,8!?,(-4(04(@!,3)%$-4,(6D

=77)?-4I)!'?-,;)%!NL!STTQL!-.)!:,83$(2!%)-%,63)?-4I)12!$5,3-)5!$!+HAaX4660)5!6-$(5$%5!-.$-!%)/04%)6!(,(I)6-)5!6.$%)X;$6)5!$M$%56
-.$-!?,(-$4(!%4@.-6!-,!%)?)4I)!(,(X7,%7)4-$;1)!54I45)(56!,%!54I45)(5!)/04I$1)(-6!-,!;)!4(?105)5!4(!-.)!-M,X?1$66!8)-.,5!,7!?,830-4(@
)$%(4(@6!3)%!6.$%)D!!Y.)!$5,3-4,(!,7!-.46!6-$(5$%5!4(?%)$6)5!-.)!M)4@.-)5!$I)%$@)!(08;)%!,7!;$64?!$(5!5410-)5!6.$%)6!;2!P^SLTTT!$(5
4(?%)$6)5!;,-.!-.)!a$64?!$(5!W410-)5!=eA!;2!fTDTN!-,!$(!fTDN^!1,66!3)%!6.$%)D

"a$?&!-,!C(5)>*
NQ

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'BB'c'%)+"#".('G%+'(-)+%'b'IM96856WLJK

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!3%)6)(-6!$!%)?,(?414$-4,(!,7!-.)!?,83,()(-6!06)5!4(!-.)!?,830-$-4,(!,7!a$64?!$(5!W410-)5!=eA!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
(42PL3'"N* ! ! ! ! ! !
a$64?!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^L_^Q! ! ! N^LSSN!
W410-4I)!)77)?-!,7!)/04-2!$M$%5!31$(6 ! ! S`O! ! ! c!
W410-4I)!6.$%)6!,0-6-$(54(@ ! ! N^LQ_S! ! ! N^LSSN!

"N* +,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^L!-.)!7,11,M4(@!)/04-2!$M$%56!M)%)!$(-45410-4I)!$(5L!-.)%)7,%)L!)>?105)5
7%,8!-.)!?,830-$-4,(!,7!W410-)5!=eA<!"4*!,0-6-$(54(@!,3-4,(6!-,!30%?.$6)!NDP!84114,(!$(5!NDQ!84114,(!6.$%)6!,7!?,88,(!6-,?&!$-!$
M)4@.-)5! $I)%$@)! )>)%?46)! 3%4?)! ,7! fO_DO^! $(5! fN_DRT! 3)%! 6.$%)L! %)63)?-4I)12L! "44*! OPSLTTT! $(5! PPNLTTT! 6.$%)6! ,7! (,(I)6-)5
%)6-%4?-)5!6-,?&!$-!$!M)4@.-)5!$I)%$@)!@%$(-!5$-)! 7$4%!I$10)!,7!fNRDTT!$(5!fNRD^Q!3)%! 6.$%)L! %)63)?-4I)12D!!H554-4,($112L! 7,%! -.)
-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M$%%$(-6!-,!30%?.$6)!OD`!84114,(!6.$%)6!,7!?,88,(!6-,?&!$-!$(!$I)%$@)!)>)%?46)!3%4?)!,7
fPDNN!M)%)!$16,!$(-45410-4I)D!!Y.)!,3-4,(!$(5!M$%%$(-!)>)%?46)!3%4?)6!$(5! -.)! %)6-%4?-)5! 6-,?&!@%$(-!5$-)!3%4?)6! 7,%! -.)6)!)/04-2
$M$%56!M)%)!@%)$-)%!-.$(!-.)!$I)%$@)!8$%&)-!3%4?)!,7!-.)!:,83$(2]6!?,88,(!6-,?&!7,%!-.)!%)63)?-4I)!3)%4,56D

"/$%'B<'b'Z%"%A#$'GE)"(

F+8$*9""% B'*-K% 7=0",&@.8% A$#0(!!Y.)! :,83$(2! 63,(6,%6! $(! =831,2))! A-,?&! 'M()%6.43! e1$(! "Z=A'e[*! M.4?.! 46! $! /0$1474)5
(,(X?,(-%4;0-,%2!%)-4%)8)(-!31$(!)6-$;146.)5!-,!$?/04%)!6.$%)6!,7!-.)!:,83$(2]6!?,88,(!6-,?&!7,%!-.)!;)()74-!,7!4-6!)831,2))6!M.,
$%)!SN!2)$%6!,7!$@)!,%!,15)%!$(5!.$I)!?,831)-)5!NLTTT!.,0%6!,7!6)%I4?)!7,%!-.)!:,83$(2D!!C(!W)?)8;)%!STT^L!-.)!:,83$(2!741)5!$(
$3314?$-4,(!0(5)%! -.)!I,10(-$%2!?,%%)?-4,(!3%,@%$8!M4-.! -.)! CEA! 4(!,%5)%! -,!?,%%)?-!?)%-$4(!?,8314$(?)!)%%,%6! -.$-!M)%)!8$5)!M4-.
%)63)?-!-,!=A'eD!!H554-4,($112L!-.)!:,83$(2!46!4(!-.)!3%,?)66!,7!()@,-4$-4(@!$!6)--1)8)(-!M4-.!-.)!kDAD!W)3$%-8)(-!,7!\$;,%!"ZW'\[*
-,!%)50?)!3)($1-4)6!%)1$-)5!-,!-.)!7414(@!,7!-.)!$((0$1!%)3,%-!7,%!=A'e!7,%!746?$1!STT`D!!+4($112L!-.)!W'\!46!$054-4(@!-.)!=A'e!$(5!-.)
E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?D!C(I)6-8)(-!A$I4(@6!e1$(D!Y.)!483$?-!-,!-.)!:,83$(2!.$6!(,-!2)-!;))(!5)-)%84()5D

B288$"+"0'#$% F+8$*9+"0'% !"'.,"+"0'% A$#0% HIBF!ALM(! Y.)! :,83$(2! )6-$;146.)5! $! A=EeL! M.4?.! .$6! E$;;4! $(5! A)?01$%! Y%06-
?,83,()(-6L!7,%!=5M$%5!=D!:,.)(!"Z=D!:,.)([*L!M.41)!.)!M$6!-.)!:,83$(2]6!:.4)7!=>)?0-4I)!'774?)%!"Z:='[*D!!Y.)!:,83$(2!3$26
$(!$((0$1!;)()74-! )/0$1! -,!f^O^LTTT!3$2$;1)!50%4(@!.46! 147)!,%! 7,%! $!3)%4,5!,7!NT!2)$%6! 7%,8!p0()!STTRL!M.4?.)I)%! 46! 1,(@)%D!!Y.)
:,83$(2!.,156!NSOL`NQ! 6.$%)6!,7!Yaam!?,88,(!6-,?&!$6!M)11! $6!,-.)%!)/04-2! 6)?0%4-4)6!M4-.!$(!$@@%)@$-)!I$10)!,7!f_^^LTTT!$-
W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!f^PTLTTT!$-!A)3-)8;)%!OTL!STTQL!%)63)?-4I)12L!-,!6033,%-!-.)!E$;;4!Y%06-!?,83,()(-!,7!-.)!A=EeD

Y.)!?,83,()(-6!,7!()-!3)%4,54?!;)()74-!?,6-6!7,%!-.)!A=Ee!M)%)!$6!7,11,M6!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ: '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
C(-)%)6-!?,6- ! f NT_! ! f NSQ!
=>3)?-)5!%)-0%(!,(!31$(!$66)-6 ! ! "NP* ! ! "NO*
H8,%-4F$-4,(!,7!$?-0$%4$1!1,66 ! ! _^! ! ! RP!
G)-!?,6- ! f NPQ! ! f N_N!

"a$?&!-,!C(5)>*
ST

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'BH'C'*%+$)#"'+%E)$#/"(-#G(')"&'+%E)$%&'G)+$F'$+)"()*$#/"(

C(!-.)!,%54($%2!?,0%6)!,7!4-6!;064()66!,3)%$-4,(6L!-.)!:,83$(2!.$6!,(@,4(@!%)1$-4,(6.436!M4-.!6)I)%$1!%)1$-)5!)(-4-4)6D!!Y.)!7,11,M4(@
-$;1)!5)-$416!-.)!%)?)4I$;1)6!$(5!3$2$;1)6!M4-.!-.)6)!%)1$-)5!3$%-4)6!"4(!-.,06$(56*<

! ' &LMLNOLP'HB: ' ' (LY8LNOLP'H=: '
! ' <==@ ' ' <==@ '
+LML5V2ORL3'aP9N'N2627LJ'L68585L3'26J'PLR28LJ'Y2P85L3] ! ! ! ! ! !
:,88)%?4$1!74($(?)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!"N*! ! f RSLP_S! ! f O_LS^P!
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6 ! ! OLQP`! ! ! OLPSO!
E)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6 ! ! NNL^O^! ! ! NTLQTP!
E:: ! ! SL_NS! ! ! RLNTN!
'-.)% ! ! S^T! ! ! SOO!
E)?)4I$;1)6!7%,8!8$($@)5!)(-4-4)6!$(5!%)1$-)5!3$%-4)6L!()- ! f _NLSRQ! ! f PPLTR`!
G2X2ORL3'JWL'89'N2627LJ'L68585L3'26J'PLR28LJ'Y2P85L3] ! ! !! ! ! !!
E)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6 ! f SRP! ! f NLS^R!
e$2$;1)6!-,!8$($@)5!)(-4-4)6!$(5!%)1$-)5!3$%-4)6 ! f SRP! ! f NLS^R!

"N* E)71)?-6! fOTLTTT! $(5! fS_OLTTT! 4(! 546?,0(-6! %)?,%5)5! 7,%! -.)! -.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5! 746?$1! STTQL
%)63)?-4I)12L!4(!?,(()?-4,(!M4-.!8$($@)8)(-!7))6!$(5!%)48;0%6)5!)>3)(6)6!-.$-!-.)!:,83$(2!)>3)?-6!-,!%)?)4I)!4(!-.)!70-0%)D

Y.)!:,83$(2! %)?)4I)6! 7))6L! 54I45)(56! $(5! %)48;0%6)5! )>3)(6)6! 7%,8! 6)I)%$1! %)1$-)5q8$($@)5! )(-4-4)6D!!C(! $554-4,(L! -.)!:,83$(2
%)48;0%6)6!$(,-.)%!%)1$-)5!)(-4-2!7,%!?)%-$4(!,7!4-6!,3)%$-4(@!)>3)(6)6D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!5)-$416!-.,6)!$?-4I4-4)6!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
A5626M52R'AW6J'02627LNL68C!7))6!7%,8!8$($@)5!)(-4-4)6!"N* ! f NLTSQ! ! f NLN^Q!
+L2R'%3828L!b!7))6!7%,8!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!!"S*! ! ! NL^Q`! ! ! RLOQO!
*9NNLPM52R'a5626ML!c!7))6!7%,8!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!"O*! ! ! RLTPN! ! ! PLN`R!
+**] ! ! !! ! ! !!
#$($@)8)(-L!4(?)(-4I)!$(5!6)%I4?4(@!7))6 ! ! SLR^Q! ! ! NL^N_!
E)48;0%6)8)(-!,7!)>3)(6)6 ! ! OQS! ! ! NN_!
W4I45)(56 ! ! PR^! ! ! NLP_N!
)8R23'%6LP7X!c!%)48;0%6)8)(-!,7!()-!?,6-6!$(5!)>3)(6)6! ! ! SPQ! ! ! S`S!
BQ?>'12R6W8')339M528L3'E8J!X!3$28)(-!,7!%)(-!$(5!,3)%$-4(@!)>3)(6)6 ! ! "NR^* ! ! "NSP*
@'-L6N2P'EE*!b!3$28)(-!,7!;%,&)%!$(5!?,(601-4(@!7))6! ! ! "SP* ! ! "O^*
ELJ7LS99J'G;*;'b!3$28)(-!,7!7))6!7,%!1)@$1!6)%I4?)6! ! ! "NP_* ! ! "^_*

"N* =>?105)6! -.)!fSDO!84114,(!@$4(!,(! -.)! %)30%?.$6)!,7! 1484-)5!3$%-()%! 4(-)%)6-6! 4(! -M,!Y%$3)F$!3$%-()%6.436! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6
)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!-.)!(,(X?$6.!4(?)(-4I)!7))!,(!-.)!0(%)$14F)5!5)3%)?4$-4,(!4(!-.)!;,,&!I$10)!,7!Y%$3)F$!3$%-()%6.43
6)?0%4-4)6!-,-$14(@!"fN_RLTTT*!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D

!
"S* E)71)?-6!546?,0(-6!,7!fPSLTTT!$(5!fNNOLTTT!%)?,%5)5!4(!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^L!%)63)?-4I)12L! 4(

?,(()?-4,(!M4-.!8$($@)8)(-!7))6!-.)!:,83$(2!)>3)?-6!-,!%)?)4I)!4(!-.)!70-0%)D
!
"O* W0%4(@! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL! -.)!:,83$(2!M$4I)5!fSSRLTTT!,7! 70(5!8$($@)8)(-! 7))6! 7%,8!,()!,7! 4-6

4(I)6-8)(-!)(-4-4)6D

!"$#'.*0&@.8%=.'@%!))(!!C(!'?-,;)%!STTQL!-.)!E::!8$($@)8)(-!$@%))8)(-!M$6!$8)(5)5!60?.!-.$-!E::!M411!54%)?-12!%)48;0%6)!-.)
:,83$(2! 7,%! -.)!M$@)6! $(5!;)()74-6! ,7!E::]6!:.4)7!+4($(?4$1!'774?)%! $(5! -.%))! $??,0(-4(@! 3%,7)664,($16L! )$?.! ,7!M.,8!M411! ;)
)>?1064I)12!5)54?$-)5!-,!-.)!,3)%$-4,(6!,7!E::L!$(5!PTo!,7!-.)!M$@)6!$(5!;)()74-6!,7!$!54%)?-,%!,7!4(I)6-,%!%)1$-4,(6!M.,!M411!;)!PTo
5)54?$-)5!-,!E::K6!,3)%$-4,(6D!!C(!p$(0$%2!STNTL!-.)!8$($@)8)(-!$@%))8)(-!M$6!70%-.)%!$8)(5)5!-,!%)48;0%6)!-.)!:,83$(2!7,%!-.)
M$@)!$(5!;)()74-!?,6-6!4-!4(?0%6!7,%!$(!,774?)%!M.,!5)I,-)6!$11!,7!.46!-48)!-,!6)%I)!$6!E::]6!:.$4%8$(!,7!-.)!a,$%5D

"a$?&!-,!C(5)>*

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



SN

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'BH'C'*%+$)#"'+%E)$#/"(-#G(')"&'+%E)$%&'G)+$F'$+)"()*$#/"('b'IM96856WLJK
!
W0%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!-.)!:,83$(2!%)?,%5)5!$(!$5B06-8)(-!,7!fSTTLTTT!"fNN_LTTT!()-!,7!-$>*!%)1$-)5!-,
)/04-2! ?,83)(6$-4,(! )>3)(6)! 7,%! 3%)I4,0612! 4660)5! E::! %)6-%4?-)5! 6-,?&! $(5! ,3-4,(6! $M$%5)5! -,! 8)8;)%6! ,7! 8$($@)8)(-D! Y.)
:,83$(2! 5)-)%84()5! -.$-! -.)! $8,0(-6! -.$-! %)1$-)5! -,! 3%4,%! 746?$1! 2)$%6! $(5! /0$%-)%6!M)%)! 488$-)%4$1! -,! $11! 3%4,%! 746?$1! 2)$%6! $(5
/0$%-)%6L!4(?1054(@!483$?-6!,(!)$%(4(@6!3)%!6.$%)!$(5L!-.)%)7,%)L!%)?,@(4F)5!-.)!$5B06-8)(-6!50%4(@!-.)!74%6-!/0$%-)%!,7!746?$1!!STNTD!!
H554-4,($112L!Y.)!:,83$(2!$(-4?43$-)6!-.$-!-.)!483$?-!,(!7011X2)$%!()-!)$%(4(@6!7,%!746?$1!STNT!M411!;)!488$-)%4$1D
!
!!!!!!!C(!p$(0$%2!STNTL!E::!$5I$(?)5!-.)!:,83$(2!fSDT!84114,(!0(5)%!$!3%,8466,%2!(,-)D!!Y.)!(,-)!;)$%6!4(-)%)6-!$-!^o!3)%!$((08!$(5
8$-0%)6!p$(0$%2!NRL!STNPD!!C(-)%)6-!46!3$2$;1)!/0$%-)%12!4(!$%%)$%6!,(!H3%41!NP-.L!p012!NP-.L!'?-,;)%!NP-.!$(5!p$(0$%2!NP-.!$(5!%)/04%)6
3%4(?43$1!%)3$28)(-6!03,(!-.)!%)?)43-!,7!546-%4;0-4,(6!7%,8!,()!,7!-.)!:,83$(2]6!4(I)6-8)(-!70(56D

\=H+!,%4@4($-)6!$(5!8$($@)6!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!,(!;).$17!,7!E::D!!Y.)!1)$6)6!$(5!1,$(6!$%)!6,15!-,!E::!$-!7$4%!I$10)!3106
$(!,%4@4($-4,(!7))!,7!NoD!!\=H+!6,15!f_DN!84114,(!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6!-,!E::!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!C(
$554-4,(L!7%,8!-48)!-,!-48)L!\=H+!%)30%?.$6)6!1)$6)6!$(5!1,$(6!7%,8!E::!$6!$(!$??,88,5$-4,(!0(5)%!?)%-$4(!?4%?086-$(?)6L!M.4?.
4(?105)!-.)!?,(6,145$-4,(!,7!801-431)!?06-,8)%!$??,0(-6L!,%4@4($-4,(6!,7!()M!1)$6)6!M.)(!)/0438)(-!46!03@%$5)5!$(5!7$?414-$-4,(!,7!-.)
-48)12! %)6,10-4,(! ,7! 3%,;1)8! $??,0(-6! M.)(! ?,11)?-4,(! 46! ?,(645)%)5! 14&)12D!!W0%4(@! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STT^L
\=H+!%)30%?.$6)5!f_SNLTTT!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6!7%,8!E::D!!Y.)%)!M)%)!(,!1)$6)!,%!1,$(!-%$(6$?-4,(6!;)-M))(!\=H+!$(5!E::!50%4(@
-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD

:.$5M4?&!A)?0%4-4)6!"Z:.$5M4?&[*L!-.)!:,83$(2]6!M.,112X,M()5!;%,&)%X5)$1)%L!$?-)5!$6!-.)!;%,&)%!7,%!6)I)%$1!-%$(6$?-4,(6!,(!;).$17
,7!E::D!!:.$5M4?&!M$4I)5!fNNLTTT!,7!?.$%@)6!7,%!-.)6)!-%$5)6!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD

!"$#'.*0&@.8%=.'@%N@"%J#0-*,8G%>0-(%%W$(4)1!gD!:,.)(!"ZWD!:,.)([*!46!-.)!?.$4%8$(!,7!-.)!;,$%5!$(5!a)-62!JD!:,.)(!"ZaD!:,.)([*!46
-.)!?.4)7!)>)?0-4I)!,774?)%!,7!Yaam!$(5!4-6!60;6454$%2!;$(&D!!=D!:,.)(!$(5!aD!:,.)(!$%)! -.)!3$%)(-6!,7!WD!:,.)(!$(5!p,($-.$(!JD
:,.)(L! -.)!:,83$(2]6! ?.4)7! )>)?0-4I)! ,774?)%! $(5!e%)645)(-D!!Yaam!3%,I45)6! ;$(&4(@! $(5!,3)%$-4,($1! 6)%I4?)6! 7,%!#)%4-D!!+,%! -.)
-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^L!#)%4-!3$45!f_LTTT!$(5!fSRLTTTL!%)63)?-4I)12L!4(!7))6!-,!YaamD!!H554-4,($112L!-.)
:,83$(2!.$5!f_`LTTT!$(5!fNONLTTT!4(!5)3,64-!$??,0(-6!$-!Yaam!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^L!%)63)?-4I)12D

N,#0&#-'.*0&%;"'=""0%5F<1%#03%.'&%>0:"&'+"0'%A#,'0",&@.8&(!!\=H+!,%4@4($-)6!$(5!8$($@)6!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!,(!;).$17!,7
4-6!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436!"?,11)?-4I)12L!-.)!Z\=H+!+0(56[*!7,%!M.4?.!4-!$16,!46!-.)!@)()%$1!3$%-()%D!!Y.)!1)$6)6!$(5!1,$(6!$%)!6,15!-,
-.)!\=H+!+0(56!$-!7$4%!I$10)!3106!$(!,%4@4($-4,(!7))!(,-!-,!)>?))5!SoD!!\=H+!6,15!fOTDQ!84114,(!$(5!f`TDS!84114,(!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6
50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^L!%)63)?-4I)12L!-,!-.)!\=H+!+0(56D!!C(!$554-4,(L!7%,8!-48)!-,!-48)!\=H+
%)30%?.$6)6! 1)$6)6!$(5!1,$(6!7%,8!-.)!\=H+!+0(56D!!\=H+!30%?.$6)5!fNDT!84114,(!,7! 1)$6)6!$(5!1,$(6!;$?&!7%,8!-.)!\=H+!+0(56
50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^!$-!$!3%4?)!)/0$1!-,!-.)4%!7$4%!I$10)D!!Y.)%)!M)%)!(,!%)30%?.$6)6!,7!1)$6)6!,%!1,$(6
7%,8!-.)!\=H+!+0(56!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD

"/$%'B?'c'/$-%+'#"*/0%:'"%$

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!5)-$416!-.)!:,83$(2]6!,-.)%!4(?,8)L!()-!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
E::!54I45)(5!4(?,8) ! f PR^! ! f NLP_N!
C(-)%)6-!4(?,8) ! ! ^N! ! ! ``!
'-.)%!")>3)(6)*!4(?,8)L!()- ! ! "PQ* ! ! _N!
'-.)%!4(?,8)L!()- ! f P`T! ! f NL_QQ!

"a$?&!-,!C(5)>*
SS

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
"/$%('$/'*/"(/E#&)$%&'A#")"*#)E'($)$%0%"$('c'IM96856WLJK

&%*%0Z%+'HB:'<==@
IW62WJ58LJK

"/$%'B>'b'A)#+'\)E!%

H66)-6! $(5! 14$;414-4)6! $%)! ?$-)@,%4F)5! 4(-,! ,()! ,7! -.%))! 1)I)16! ;$6)5! ,(! -.)! $66083-4,(6! "4(30-6*! 06)5! 4(! I$104(@! -.)! $66)-! ,%
14$;414-2D!!\)I)1! N! 3%,I45)6! -.)! 8,6-! %)14$;1)! 8)$60%)! ,7! 7$4%! I$10)L! M.41)! \)I)1! O! @)()%$112! %)/04%)6! 64@(474?$(-! 8$($@)8)(-
B05@8)(-D!!Y.)!-.%))!1)I)16!$%)!5)74()5!$6!7,11,M6<

5":"$%O%P!d0,-)5!3%4?)6!4(!$?-4I)!8$%&)-6!7,%! 45)(-4?$1!$66)-6!$(5!14$;414-4)6! -.$-! -.)!%)3,%-4(@!)(-4-2!.$6!-.)!$;414-2!-,!$??)66!$-! -.)
8)$60%)8)(-!5$-)D!

!!!!!!!!!!!!5":"$% Q%P%7;&",:#;$"% .(30-6! ,-.)%! -.$(!/0,-)5!3%4?)6! 4(?105)5!M4-.4(!\)I)1! NL! 60?.! $6! /0,-)5! 3%4?)6! 7,%! 64841$%! $66)-6! ,%
14$;414-4)6!4(!$?-4I)!8$%&)-6!,%!/0,-)5!3%4?)6!7,%!45)(-4?$1!$66)-6!,%!14$;414-4)6!4(!4($?-4I)!8$%&)-6D
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STT^D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6!7,%-.!4(7,%8$-4,(!%)1$-4(@!-,!,0%!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-!;2!,3)%$-4(@!6)@8)(-!"4(!84114,(6*<!"N*

! ' )3'9a'&LMLNOLP'HB: ' ' &LMPL23L '
! ' <==@ ' ' <==Q ' ' )N9W68 ' ' GLPML6827L '
+4($(?4$1!70(5
8$($@)8)(-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! f NTLO`T! ! f NRLS_O! ! f "OL^QO*!"S* ! ! "S`o*
E)$1!)6-$-)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! ! NL__`! ! ! NL`NQ! ! ! "PS* ! ! "Oo*
:,88)%?4$1!74($(?)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! ! NLSSO! ! ! NLP_O! ! ! "ORT*!"O* ! ! "SSo*
! ! f NOLS_T! ! f N`LPRP! ! f "RLS^P* ! ! "SRo*

"N* +,%!4(7,%8$-4,(!,(!.,M!M)!?$1?01$-)!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-L!6))!-.)!-$;1)!$(5!%)1$-)5!(,-)6!$-!-.)!)(5!,7!-.46!6)?-4,(D
!
"S* E)50?-4,(!3%48$%412!50)!-,!-.)!7,11,M4(@<!!"4*!6$1)!,7!H345,6!:W'!nC!"fSOPDQ!84114,(*L!"44*!14/045$-4,(!,7!-M,!,7!,0%!:W'!4660)%6

4(I)6-)5!3%48$%412! 4(! %)$1! )6-$-)!HaA! "fNDP! ;4114,(*! $(5! "444*! $! 5)?%)$6)! 4(! -.)! ?,11$-)%$1! ;$6)6! ,7! ,0%!HaA!$(5! -%06-! 3%)7)%%)5
3,%-7,14,6!%)601-4(@!7%,8!5)7$01-6!"fSDT!;4114,(*D

!
"O* E)50?-4,(!3%48$%412!%)71)?-6!-.)!5)?%)$6)!4(!()M!,%4@4($-4,(6D

'0%!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-!$%)!3%48$%412!8$($@)5!-.%,0@.!-.)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!M)!63,(6,%D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6!7,%-.!-.)
(08;)%!,7!)(-4-4)6!M)!8$($@)!;2!,3)%$-4(@!6)@8)(-L!4(?1054(@!-)($(-!4(!?,88,(L!,%!YC:L!3%,3)%-2!4(-)%)6-6<

! ' *&/3 ' '
E5N58LJ

G2P86LP345Y3 ' '
$#*'GP9YLP8X
#68LPL383 ' '

/84LP
#6VL38NL68
AW6J3 '

)3'9a'&LMLNOLP'HB:'<==@]'IBK ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! OS! ! ! NR! ! ! c! ! ! c!
E)$1!)6-$-) ! ! S! ! ! ^! ! ! `! ! ! P!
:,88)%?4$1!74($(?) ! ! c! ! ! R! ! ! c! ! ! N!

! ! ! OR! ! ! S_! ! ! `! ! ! _!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
)3'9a'&LMLNOLP'HB:'<==Q]'IBK ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! OP! ! ! NO! ! ! c! ! ! c!
E)$1!)6-$-) ! ! S! ! ! `! ! ! `! ! ! P!
:,88)%?4$1!74($(?) ! ! c! ! ! R! ! ! c! ! ! N!

! ! ! O`! ! ! SR! ! ! `! ! ! _!

! "N* H11!,7!,0%!,3)%$-4(@!6)@8)(-6!8$($@)!$66)-6!,(!;).$17!,7!E::D

H6! ,7! W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5! STT^L! M)! 8$($@)5! fNODO! ;4114,(! $(5! fN`DP! ;4114,(! ,7! $66)-6L! %)63)?-4I)12L! 7,%! -.)! $??,0(-6! ,7
4(6-4-0-4,($1!$(5!4(54I450$1!4(I)6-,%6L!E)6,0%?)!:$34-$1!:,%3DL!,%!E::!",0%!63,(6,%)5!%)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!-%06-L!,%!E=CY*L!$(5!7,%
,0%!,M(!$??,0(-!4(!-.)!7,11,M4(@!$66)-!?1$66)6!"4(!84114,(6*<
!

! ' &LMLNOLP'HB:'<==@ ' '
&LMLNOLP
HB:'<==Q '

! !

C(6-4-0-4,($1
$(5!C(54I450$1
C(I)6-,%6 ! ! E:: ! ! :,83$(2 ! ! Y,-$1 ! ! Y,-$1 !

Y%06-!3%)7)%%)5!6)?0%4-4)6!"N*! ! f RLON`! ! f c! ! f c! ! f RLON`! ! f RL`P^!
a$(&!1,$(6!"N*! ! ! OLTS_! ! ! QS^! ! ! c! ! ! OLQPR! ! ! RLONR!
H66)-X;$?&)5!6)?0%4-4)6!"N*! ! ! SLTOO! ! ! c! ! ! c! ! ! SLTOO! ! ! PLNON!
E)$1!3%,3)%-4)6!"S*! ! ! _N^! ! ! NO!!"R* ! ! c! ! ! _ON! ! ! __`!
#,%-@$@)!$(5!,-.)%!%)$1!)6-$-)X%)1$-)5!1,$(6!"S* ! ! NT! ! ! ^RT! ! ! N^_! ! ! NLTO_! ! ! NLTPS!
:,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!"O*! ! ! NLT^^! ! ! N! ! ! NOR! ! ! NLSSO! ! ! NLP_O!
e%4I$-)!)/04-2!$(5!,-.)%!$66)-6!"N*! ! ! __! ! ! c! ! ! c! ! ! __! ! ! _T!
! ! f NNLNP^! ! f NL`^S! ! f OST! ! f NOLS_T! ! f N`LPRP!

!
"a$?&!-,!C(5)>*

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



OT

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
!
"N* V)!I$10)!-.)6)!$66)-6!$-!-.)4%!$8,%-4F)5!?,6-D
!
"S* V)!I$10)!,0%!8$($@)5!%)$1!)6-$-)!$66)-6!$6! -.)!608!,7<!!"4*! -.)!$8,%-4F)5!?,6-!,7!,0%!?,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)! 1,$(6h!$(5!"44*! -.)

;,,&!I$10)!,7!)$?.!,7!-.)!7,11,M4(@<!"4*!%)$1!)6-$-)!$(5!,-.)%!$66)-6!.)15!;2!,0%!%)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6L!"44*!,0%!,0-6-$(54(@
1)@$?2!1,$(!3,%-7,14,L!$(5!"444*!,0%!4(-)%)6-6!4(!%)$1!)6-$-)D

!
"O* V)! I$10)! ,0%! ?,88)%?4$1! 74($(?)! $66)-6! $6! -.)! 608! ,7! -.)! ;,,&! I$10)! ,7! -.)! )/0438)(-! $(5! (,-)6! $(5! 70-0%)! 3$28)(-! ?$%5

%)?)4I$;1)6!74($(?)5!;2!06D
!
"R* E)71)?-6!-.)!6$1)!,7!nCe!;,%%,M)%!-,!E::L!M.4?.!,??0%%)5!4(!W)?)8;)%!STTQD

%NYR9XLL3

H6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M)!)831,2)5!`SN! 7011X-48)!M,%&)%6L!$!5)?%)$6)!,7!^`L!,%! "NNo*L! 7%,8!^T^!)831,2))6!$-!W)?)8;)%!ONL
STT^D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6088$%4F)6!,0%!)831,2))6!;2!,3)%$-4(@!6)@8)(-<

! ' $982R ' ' +L2R'%3828L ' '
*9NNLPM52R
A5626ML ' '

A5626M52R'AW6J
02627LNL68 ' '

*9PY9P28Lf
/84LP '

&LMLNOLP'HB:'<==@] ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
C(I)6-8)(-!3%,7)664,($16 ! ! NN^! ! ! SP! ! ! _T! ! ! ON! ! ! S!
'-.)% ! ! S^S! ! ! N`! ! ! SNN! ! ! N_! ! ! O^!
! ! ! RTT! ! ! RS! ! ! S`N! ! ! R`! ! ! RT!
e%,3)%-2!8$($@)8)(- ! ! OSN! ! ! OSN! ! ! c! ! ! c! ! ! c!
Y,-$1 ! ! `SN! ! ! O_O! ! ! S`N! ! ! R`! ! ! RT!
! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
&LMLNOLP'HB:'<==Q ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
C(I)6-8)(-!3%,7)664,($16 ! ! NRR! ! ! OT! ! ! `O! ! ! OQ! ! ! S!
'-.)% ! ! O`P! ! ! NQ! ! ! OTR! ! ! N_! ! ! O_!
! ! ! PNQ! ! ! RQ! ! ! O``! ! ! PP! ! ! O^!
e%,3)%-2!8$($@)8)(- ! ! S^Q! ! ! S^Q! ! ! c! ! ! c! ! ! c!
Y,-$1 ! ! ^T^! ! ! OO^! ! ! O``! ! ! PP! ! ! O^!

+LVL6WL3

Y.)! %)I)(0)6! 4(! )$?.! ,7! ,0%! %)3,%-4(@! 6)@8)(-6! $%)! @)()%$-)5! ;2! -.)! 7))6! M)! )$%(! 7,%! 6-%0?-0%4(@! $(5!8$($@4(@! -.)! 4(I)6-8)(-
I).4?1)6!M)!63,(6,%!,(!;).$17!,7!4(54I450$1!$(5!4(6-4-0-4,($1!4(I)6-,%6L!E::!$(5!-.)!4(?,8)!3%,50?)5!;2!-.)!$66)-6!$(5!4(I)6-8)(-6
M)!8$($@)!7,%!,0%!,M(!$??,0(-D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6!7,%-.!?)%-$4(!4(7,%8$-4,(!%)1$-)5!-,!-.)!%)I)(0)6!M)!.$I)!%)?,@(4F)5!4(!)$?.
,7!-.)6)!%)I)(0)!?$-)@,%4)6!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
+0(5!8$($@)8)(-!%)I)(0)6!"N*! ! f N_LT^N! ! f N_LSNN!
+4($(?)!$(5!%)(-$1!%)I)(0)6!"S*! ! ! _LRO^! ! ! NOL^`P!
E::!8$($@)8)(-!7))6 ! ! SLR^R! ! ! NLRQN!
g$4(!,(!%)6,10-4,(!,7!1,$(6!"O*! ! ! SRR! ! ! c!
'-.)%!"R*! ! ! N`P! ! ! O^O!
! ! f SPLRSS! ! f ONLQ_T!

"N* C(?105)6!7))6!7%,8!)$?.!,7!,0%!%)$1!)6-$-)L!?,88)%?4$1! 74($(?)!$(5!74($(?4$1! 70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!$(5!,0%!6.$%)!,7! -.)
4(?,8)!,%!1,66!7%,8!1484-)5!$(5!@)()%$1!3$%-()%6.43!4(-)%)6-6!M)!,M(!4(!,0%!%)$1!)6-$-)!$(5!74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6D

!
"S* C(?105)6!$??%)-)5!546?,0(-!4(?,8)!7%,8!,0%!%)$1!)6-$-)!,3)%$-4,(6!$(5!%)I)(0)6!7%,8!?)%-$4(!%)$1!)6-$-)!$66)-6L!4(-)%)6-!$(5!%)(-$1

4(?,8)! 7%,8! ,0%! ?,88)%?4$1! 74($(?)! ,3)%$-4,(6! $(5! 4(-)%)6-! 4(?,8)! ,(! ;$(&! 1,$(6! 7%,8! ,0%! 74($(?4$1! 70(5! 8$($@)8)(-
,3)%$-4,(6D

!
"O* C(?105)6!-.)!%)6,10-4,(!,7!1,$(6!M)!.,15!4(!,0%!%)$1!)6-$-)!6)@8)(-D
!
"R* C(?105)6!-.)!5463,64-4,(!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6!$6!M)11!$6!,-.)%!?.$%@)6!)$%()5!;2!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!$(5!-.)!)/04-2

?,83)(6$-4,(!)$%()5!4(!?,(()?-4,(!M4-.!-.)!7,%8$-4,(!,7!E::D

V)! 3%,I45)! $! 8,%)! 5)-$41)5! 546?0664,(! ,7! -.)! %)I)(0)6! @)()%$-)5! ;2! )$?.! ,7! ,0%! ;064()66! 6)@8)(-6! 0(5)%! ZE)601-6! ,7
'3)%$-4,(6<!!E)$1!=6-$-)[L!Z:,88)%?4$1!+4($(?)[!$(5!Z+4($(?4$1!+0(5!#$($@)8)(-D[
8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
ON

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

+L3WR83'9a'/YLP285963]'+L2R'%3828L

W0%4(@!746?$1!STNTL!M)!$%)!?,(-4(04(@!-,!%)54%)?-!-.)!7,?06!,7!,0%!%)$1!)6-$-)!60;6454$%2L!E)6,0%?)!E)$1!=6-$-)L!C(?DL!7%,8!$?/04%4(@!$(5
8$($@4(@!3)%7,%84(@!801-47$8412!$66)-6! -,!$?/04%4(@!$(5!8$($@4(@!$!54I)%6474)5!3,%-7,14,!,7!?,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)!$(5!%)$1!)6-$-)
%)1$-)5!5);-!-.$-!.$6!;))(!64@(474?$(-12!546?,0(-)5!50)!-,!-.)!)77)?-6!,7!)?,(,84?!)I)(-6!$(5!.4@.!1)I)16!,7!1)I)%$@)D!!C(!W)?)8;)%!ONL
STTQL!E)6,0%?)!E)$1!=6-$-)!'33,%-0(4-2!+0(5L!\DeDL!$!70(5!M.4?.!4(I)6-6! 4(!546?,0(-)5!%)$1!)6-$-)!$(5!%)$1!)6-$-)!%)1$-)5!5);-L!M$6
?1,6)5!$7-)%! %$464(@!$! -,-$1!,7!fRNDR!84114,(D!!H554-4,($112L!M)!.$I)! 741)5!$! %)@46-%$-4,(! 6-$-)8)(-!M4-.! -.)!A)?0%4-4)6! $(5!=>?.$(@)
:,884664,(L!,%!A=:L!7,%!E)6,0%?)!E)$1!=6-$-)!'33,%-0(4-2!E=CYL!C(?D!M.4?.!M411!70%-.)%!4(I)6-!4(!546?,0(-)5!?,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)
$(5!%)$1!)6-$-)!%)1$-)5!5);-D!!+,%!-.)!%)8$4(5)%!,7!746?$1!STNTL!,0%!3%48$%2!70(5%$464(@!)77,%-6!M411!;)!7,?06)5!,(!-.46!E=CYD

C(!,0%!%)$1!)6-$-)!,3)%$-4(@!6)@8)(-L!M)!?0%%)(-12!8$($@)!7,0%!?1$66)6!,7!$66)-6<
!
! " $!?,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)!5);-!3,%-7,14,!M)!8$($@)!7,%!E::L!?,83%46)5!3%4(?43$112!,7!H!(,-)6L!M.,1)!1,$(6L!8,%-@$@)

3$%-4?43$-4,(6L!a!(,-)6L!8)FF$(4()!5);-!$(5!%)1$-)5!?,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)!6)?0%4-4)6h
!
! " %)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!70(5!$66)-6L!3%48$%412!801-47$8412!$3$%-8)(-6h
!
! " 546?,0(-)5!%)$1!)6-$-)!$(5!%)$1!)6-$-)!%)1$-)5!5);-!M)!$?/04%)5!-.%,0@.!B,4(-!I)(-0%)6!M4-.!4(6-4-0-4,($1!4(I)6-,%6!$(5!,0%

,33,%-0(4-2!70(5h!$(5
!
! " %)$1!)6-$-)!1,$(6L!,M()5!$66)-6!$(5!I)(-0%)6L!&(,M(!?,11)?-4I)12!$6!,0%!1)@$?2!3,%-7,14,D

! ' )3'9a'&LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
! ! "4(!84114,(6* !
)33L83'W6JLP'N2627LNL68] ! ! ! ! ! !
:,88)%?4$1!%)$1!)6-$-)!5);- ! f ^PS! ! f ^^^!
E)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!70(56!$(5!3%,@%$86 ! ! PR`! ! ! PO^!
C(6-4-0-4,($1!3,%-7,14,6 ! ! QR! ! ! NSQ!
W46-%)66)5!3,%-7,14,6 ! ! QR! ! ! _^!
\)@$?2!3,%-7,14, ! ! ^T! ! ! Q_!
! ! f NL__`! ! f NL`NQ!

V)! 6033,%-! ,0%! %)$1! )6-$-)! 4(I)6-8)(-! 70(56! ;2!8$&4(@! 1,(@X-)%8! 4(I)6-8)(-6! 4(! -.)8D!!C(! $554-4,(L! 7%,8! -48)! -,! -48)L!M)!8$&)
;%45@)!4(I)6-8)(-6!4(!-.)!70(56!-,!7$?414-$-)!$?/0464-4,(6D!!V)!%)?,%5!1,66)6!,(!-.)6)!)/04-2!8)-.,5!4(I)6-8)(-6!3%48$%412!$6!$!%)601-!,7
5)3%)?4$-4,(!$(5!$8,%-4F$-4,(!)>3)(6)!%)?,%5)5!;2!-.)!3%,3)%-2!4(-)%)6-6D!!H6!$554-4,($1!4(I)6-,%6!$%)!$584--)5!-,!-.)!70(56L!M)!6)11
,0%!;%45@)!4(I)6-8)(-!-,!()M!4(I)6-,%6!$-!,0%!,%4@4($1!?,6-!$(5!%)?,@(4F)!$!@$4(!$33%,>48$-)12!)/0$1!-,!-.)!3%)I4,0612!%)?,@(4F)5!1,66D

"a$?&!-,!C(5)>*
OS

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6!7,%-.!?)%-$4(!4(7,%8$-4,(!%)1$-4(@!-,!-.)!%)I)(0)6!%)?,@(4F)5!$(5!?,6-6!$(5!)>3)(6)6!4(?0%%)5!4(!,0%!%)$1!)6-$-)
,3)%$-4,(6!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
E)I)(0)6< ! ! ! ! ! !
#$($@)8)(-!7))6< ! ! ! ! ! !
H66)-!8$($@)8)(-!7))6 ! f NLTTO! ! f QQP!
E)6,0%?)!E)645)(-4$1!3%,3)%-2!8$($@)8)(-!7))6 ! ! NLS`R! ! ! Q^R!
E=CY!8$($@)8)(-!7))6!7%,8!E:: ! ! NL`QO! ! ! NLT^P!
! ! ! RLT`T! ! ! OLT_R!
+))!4(?,8)!7%,8!63,(6,%6.43!,7!3$%-()%6.436L!I)(-0%)6!$(5
YC:!3%,3)%-2!4(-)%)6-6 ! ! NOR! ! ! NLPNN!
#$6-)%!1)$6)!%)I)(0)6 ! ! Q^_! ! ! Q^S!
E)(-$1!3%,3)%-2!4(?,8)!$(5!%)I)(0)6!,7!?,(6,145$-)5!nC=6 ! ! NLSS_! ! ! NLSQS!
C(-)%)6-L!4(?1054(@!$??%)-)5!1,$(!546?,0(- ! ! RO! ! ! SRT!
g$4(6!$(5!7))6!,(!-.)!%)6,10-4,(!,7!1,$(6!$(5!,-.)%!3%,3)%-2
4(-)%)6-6 ! ! SRR! ! ! c!
=/04-2!4(!)$%(4(@6!"1,66)6*!,7!0(?,(6,145$-)5!)(-4-4)6 ! ! SRR! ! ! "NQQ*
! ! f _LQR`! ! f _L^QT!
:,6-6!$(5!)>3)(6)6< ! ! !! ! ! !!
g)()%$1!$(5!$584(46-%$-4I) ! f NL^_N! ! f SLQPQ!
E)6,0%?)!E)645)(-4$1!)>3)(6)6 ! ! NLT_`! ! ! QQS!
#$6-)%!1)$6)!)>3)(6)6 ! ! NLTPT! ! ! NLSTT!
E)(-$1!3%,3)%-2!$(5!)>3)(6)6!,7!?,(6,145$-)5!nC=6 ! ! `RQ! ! ! `_`!
! ! f RL`S`! ! f PLQN^!

Y.)!@$4(6!M)!%)?,@(4F)!,(! -.)!%)6,10-4,(!,7! 1,$(6L!$66)-6!,7!I$%4$;1)! 4(-)%)6-!)(-4-4)6!M)!?,(6,145$-)L!,%!nC=6L!$(5!,-.)%!%)$1!)6-$-)
$66)-6L!$6!M)11!$6!-.)!7))6!M)!8$2!%)?)4I)!M411!I$%2!7%,8!-%$(6$?-4,(!-,!-%$(6$?-4,(D!!Y.)%)!.$I)!;))(!4(!-.)!3$6-L!$(5!M)!)>3)?-!-.$-!4(
-.)!70-0%)!-.)%)!M411!;)L!64@(474?$(-!3)%4,5X-,X3)%4,5!I$%4$-4,(6!4(!,0%!@$4(6!,(!%)6,10-4,(!$(5!7))!4(?,8)D!!#,%),I)%L!M)!$(-4?43$-)!-.$-
@$4(6!,(!%)6,10-4,(!M411!14&)12!5)?%)$6)!4(!-.)!70-0%)!$6!M)!?,831)-)!-.)!%)6,10-4,(!,7!,0%!1)@$?2!3,%-7,14,D

!":"02"&%V%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

E)I)(0)6! 7,%! ,0%! %)$1! )6-$-)! ,3)%$-4,(6! 4(?%)$6)5! fP`LTTT! "No*! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STTQD!!V)! $--%4;0-)! -.)
4(?%)$6)!3%48$%412!-,!-.)!7,11,M4(@<

#$($@)8)(-!7))6
!
! " $!fSQTLTTT!4(?%)$6)!4(!7))6!)$%()5!;2!E)6,0%?)!E)645)(-4$1D!!#01-47$8412!3%,3)%-4)6!0(5)%!8$($@)8)(-!M)%)!PN!$(5!PTL

%)63)?-4I)12!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5!STT^D!!Y.)!4(?%)$6)!4(!7))6!%)71)?-6! -.)!%)I)(0)6!,(!7,0%!3%,3)%-4)6!7,%! -.)!7011
-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!-.$-!M)%)!$?/04%)5!50%4(@!-.)!74%6-!/0$%-)%!,7!746?$1!STT^h!$(5

!
! " $! f`T^LTTT! 4(?%)$6)! 4(!E=CY!8$($@)8)(-! 7))6! 50)! -,! .4@.)%!E::!()-! 4(?,8)!M.4?.! %)601-)5! 4(! 4(?%)$6)5!!4(?)(-4I)

8$($@)8)(-!7))6D

'-.)%!%)I)(0)6
!
! " $! fNDR! 84114,(! 5)?%)$6)! 4(! 7))! 4(?,8)! %)1$-)5! -,! -.)! 30%?.$6)! $(5! -.4%5X3$%-2! 74($(?4(@! ,7! 3%,3)%-2! -.%,0@.! -.)

63,(6,%6.43!,7!%)$1!)6-$-)!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436D!!W0%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M)!)$%()5!7))6
7%,8! -.)!$?/0464-4,(!,7!$!f`DN!84114,(!546-%)66)5!(,-)!$6!?,83$%)5! -,! -.)!$?/0464-4,(!,7! 7,0%!$66)-6!M4-.!$(!$@@%)@$-)
30%?.$6)!3%4?)!,7!fRTDT!84114,(!50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^h

!
! " $!fNQ`LTTT!5)?%)$6)!4(!4(-)%)6-!4(?,8)!$--%4;0-$;1)!-,!-.)!3$2,77!,7!,()!1,$(h
!
! " $!fSRRLTTT!4(?%)$6)!4(!@$4(6!$(5!7))6!,(!-.)!%)6,10-4,(!,7!1,$(6!$(5!,-.)%!3%,3)%-2!4(-)%)6-6D!!W0%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6

)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M)!%)?)4I)5!3%,?))56!,7!fSDN!84114,(!7%,8!-.)!6$1)!,7!$!B,4(-!I)(-0%)!4(-)%)6-!-,!$!%)1$-)5!3$%-2
M.4?.!4(?105)5!$!?,6-!%)48;0%6)8)(-!,7!fNTNLTTT!$(5!%)?)4I)5!3%,?))56!,7!fS_SLTTT!7%,8!-.)!6$1)!,7!$(!$66)-! 4(!,()
1484-)5!14$;414-2!?,83$(2!%)601-4(@!4(!$!@$4(!,7!fNROLTTTh!$(5

!
! " $!fRROLTTT!4(?%)$6)!4(!)/04-2!4(!)$%(4(@6!50)!-,!$!7$I,%$;1)!?.$(@)!4(!$(!4(-)%)6-!%$-)!6M$3!.)15!;2!$(!)/04-2!4(I)6-))D

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



!
"a$?&!-,!C(5)>*

OO

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
%
%
)*&'&%#03%FZ8"0&"&%V%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

:,6-6!$(5!)>3)(6)6!,7!,0%!%)$1!)6-$-)!,3)%$-4,(6!5)?%)$6)5!fNDS!84114,(!"STo*!-,!fRD`!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%
ONL!STTQ!7%,8!fPDQ!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!V)!$--%4;0-)!-.)!5)?%)$6)!3%48$%412!-,!-.)!7,11,M4(@<
!
! " $!fNDN!84114,(!5)?%)$6)!4(!@)()%$1!$(5!$584(46-%$-4I)!)>3)(6)6L!3%48$%412!$!fPSSLTTT!%)50?-4,(!,7!M$@)6!$(5!;)()74-6h

$(5
!
! " $!fNPTLTTT!5)?%)$6)!4(!8$6-)%!1)$6)!)>3)(6)6!7,%!,()!YC:!3%,@%$8D

+L3WR83'9a'/YLP285963]'*9NNLPM52R'A5626ML

H6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQL!,0%!?,88)%?4$1! 74($(?)!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-!5)?%)$6)5!;2!fORTDT!84114,(!"SSo*! -,!fNDS!;4114,(!$6
?,83$%)5!-,!fND_!;4114,(!$-!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!'%4@4($-4,(6!,7!()M!)/0438)(-!74($(?4(@!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STTQ!M)%)!fR_D_!84114,(!$6!?,83$%)5!-,!fNR^DR!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^L!$!5)?%)$6)!,7!fNTND^!84114,(
"_Qo*D!!'0%! ,%4@4($-4,(6! .$I)! ;))(! $(5! M)! )>3)?-! -.)2! M411! ?,(-4(0)! -,! ;)! 483$?-)5! ;2! -.)! 6-$-)! ,7! -.)! ?%)54-! 8$%&)-6! $(5! -.)
%)50?)5!$;414-2!,7!,0%!70(56!-,!%)50?)5!,;-$4(!74($(?4(@!-,!$?/04%)!3,%-7,14,6!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6!7%,8!06D
!
'0%! ;,%%,M4(@! ?$3$?4-2! 0(5)%! ,0%!M$%).,06)! 14()! ,7! ?%)54-! M$6! %)50?)5! 7%,8! fNPTDT!84114,(! -,! fNSPDT!84114,(! $-! W)?)8;)%! ONL
STTQD!!V)!)>3)?-!-.$-!,0%!74($(?)!%)I)(0)6!M411!;)!?,(-4(0)!-,!5)?14()!()>-!/0$%-)%!$6!-.)!1484-!,(!,0%!;,%%,M4(@6!M$6!70%-.)%!%)50?)5
-,!fNTTDT!84114,(!4(!-.)!p$(0$%2!SQL!STNT!$8)(58)(-L!M.4?.!)>-)(5)5!,7!-.)!?%)54-!7$?414-2!-,!#$%?.!ONL!STNTD!!Y.)!1,M)%!?%)54-!1484-
%)/04%)6!06!-,!%)50?)!-.)!64F)!,7!-.)!3,%-7,14,!,7!1)$6)6!$(5!1,$(6!M)!,%4@4($-)!$(5!.,15!,(!,0%!;$1$(?)!6.))-!3%4,%!-,!6)114(@!-.)8!-,
,0%! 4(I)6-8)(-! )(-4-4)6L! -.)%);2! 5)?%)$64(@! ,0%! ?,88)%?4$1! 74($(?)! %)I)(0)6D!!H6! $! %)601-! ,7! -.)! %)50?-4,(! 4(! ,0%! M$%).,06)
;,%%,M4(@6!$(5!-.)!6$1)!,7!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!-,!,0%!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6L!-.)!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!M)!8$($@)5!7,%!,0%
,M(!$??,0(-!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!5)?%)$6)5!;2!fSQDT!84114,(!"N`o*!-,!fNOPDT!84114,(!$6!?,83$%)5!-,!fN_RDT!84114,(!$-!W)?)8;)%
ONL!STT^D!!Y.)!$66)-6!M)!8$($@)5!7,%!,-.)%6!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!5)?%)$6)5!;2!fONNDT!84114,(!"SSo*!-,!fNDN!;4114,(!$6!?,83$%)5!-,
fNDR!;4114,(!$-!W)?)8;)%!ONL!STT^D

H6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M)!8$($@)5!$33%,>48$-)12!Q^LTTT!1)$6)6!$(5!1,$(6!-.$-!.$5!$(!$I)%$@)!,%4@4($1!74($(?)!I$10)!,7!fSPLTTT
M4-.!$(!$I)%$@)!-)%8!,7!PR!8,(-.6!$6!?,83$%)5!-,!$33%,>48$-)12!NTPLTTT!1)$6)6!$(5!1,$(6!-.$-!.$5!$(!$I)%$@)!,%4@4($1!74($(?)!I$10)
,7!fSOLTTT!M4-.!$(!$I)%$@)!-)%8!,7!PS!8,(-.6!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STT^D

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6!7,%-.!4(7,%8$-4,(!%)1$-)5!-,!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!8$($@)5!"N*!"4(!84114,(6*<

! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
#$($@)5!7,%!,0%!,M(!$??,0(- ! f NOP! ! f N_R!
! ! ! !! ! ! !!
\=H+!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6 ! ! NLT_N! ! ! NLT`T!
\=H+!:,88)%?4$1!+4($(?)!+0(5L!,%!\:++ ! ! c! ! ! N^R!
E:: ! ! N! ! ! NTR!
'-.)% ! ! S_! ! ! RN!
#$($@)5!7,%!,-.)%6 ! ! NLT^^! ! ! NLOQQ!
! ! f NLSSO! ! f NLP_O!

"N* +,%! 4(7,%8$-4,(! ,(! .,M!M)! ?$1?01$-)! $66)-6! 0(5)%! 8$($@)8)(-L! 6))! -.)! -$;1)! $(5! %)1$-)5! (,-)6! $-! -.)! )(5! ,7! ZH66)-6! 0(5)%
#$($@)8)(-L[!$6!3%)6)(-)5!)$%14)%!4(!-.46!6)?-4,(D

"a$?&!-,!C(5)>*
OR

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

Y.)!%)I)(0)6!7%,8!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!?,(646-!3%48$%412!,7!74($(?)!%)I)(0)6!7%,8!1)$6)6!$(5!1,$(6!.)15!;2!06!3%4,%!-,
;)4(@!6,15L!$66)-!$?/0464-4,(!7))6!M.4?.!M)!)$%(!M.)(!?,88)%?4$1!74($(?)!$66)-6!$%)!6,15!-,!,()!,7!,0%!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436!$(5
$66)-!8$($@)8)(-!7))6!M)!)$%(!,I)%!-.)!147)!,7!-.)!1)$6)6!,%!(,-)6!$7-)%!6$1)!-,!,0%!4(I)6-8)(-!3$%-()%6.436D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!6)-6
7,%-.!?)%-$4(!4(7,%8$-4,(!%)1$-4(@!-,!-.)!%)I)(0)6!%)?,@(4F)5!$(5!?,6-6!$(5!)>3)(6)6!4(?0%%)5!4(!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!"4(
-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
E)I)(0)6<!"N* ! ! ! ! ! !
+4($(?)!%)I)(0)6 ! f RLN^O! ! f `L^P`!
H?/0464-4,(!7))6 ! ! _TT! ! ! NLOPP!
#$($@)8)(-!7))6 ! ! OL^__! ! ! PL_TS!
=/04-2!4(!1,66)6!,7!0(?,(6,145$-)5!3$%-()%6.436 ! ! "_NR* ! ! "OTR*
'-.)%!4(?,8) ! ! `^^! ! ! _RN!
! ! f ^L^SO! ! f NPLNPN!
:,6-!$(5!)>3)(6)6< ! ! !! ! ! !!
V$@)!$(5!;)()74-!?,6-6 ! f SLT^`! ! f OLP^Q!
'-.)%!?,6-6!$(5!)>3)(6)6 ! ! SLR^^! ! ! OL^_T!
! ! f RLP`P! ! f `LRRQ!

"N* Y,-$1!%)I)(0)6!4(?105)!E::!6)%I4?4(@!$(5!,%4@4($-4,(6!7))6!,7!fSRLTTT!$(5!fOS_LTTT!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STTQ!$(5!STT^L!%)63)?-4I)12D

!":"02"&%?%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%RO%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

E)I)(0)6!5)?%)$6)5!f_DO!84114,(!"RSo*!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$6!?,83$%)5!-,!-.)!3%4,%!2)$%!3)%4,5D!
V)!$--%4;0-)!-.)6)!5)?%)$6)6!3%48$%412!-,!-.)!7,11,M4(@<
!
! " $! fOD`! 84114,(! 5)?%)$6)! 4(! ?,88)%?4$1! 74($(?)! %)I)(0)6D!!'0%! 74($(?)! %)I)(0)6! 5)?%)$6)5! 3%4(?43$112! 50)! -,! -.)

5)?,(6,145$-4,(! ,7! \:++L! $! fNQPDT! 84114,(! 3,%-7,14,L! $6! ,7! #$%?.! STTQ! $(5! -,! $! 1)66)%! )>-)(-L! 7%,8! -.)! %)50?)5
;,%%,M4(@!1484-!0(5)%!,0%!M$%).,06)!14()!,7!?%)54-h

!
! " $!f`PPLTTT!5)?%)$6)!4(!$66)-!$?/0464-4,(!7))6!%)601-4(@!7%,8!-.)!5)?%)$6)!4(!1)$6)6!6,15!-,!,0%!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!-,!fOTDQ

84114,(D!!Y.)!54774?01-2!4(!,;-$4(4(@!$(5!8$4(-$4(4(@!5);-!74($(?4(@!;2!,0%!4(I)6-8)(-!70(56!.$6!1484-)5!-.)4%!$;414-2!-,
$?/04%)!)/0438)(-! 74($(?4(@6! 7%,8!06D!!:,(6)/0)(-12L!M)!.$I)! %)50?)5!,0%!?,88)%?4$1! 74($(?)!,%4@4($-4,(6! -,!8$-?.
-.)!$66)-!$?/0464-4,(!?$3$;414-4)6!,7!,0%!70(56h!$(5

!
! " $!fND`!84114,(!5)?%)$6)!4(!8$($@)8)(-!7))6D!!'0%!8$($@)8)(-!7))6!4(?105)!7))6!M)!%)?)4I)!-,!6)%I4?)!-.)!?,88)%?4$1

74($(?)!$66)-6!M)!8$($@)L!,77)%4(@!7))6!)$%()5!7,%!%$464(@!?$34-$1!4(!,0%!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!$6!M)11!$6!7))6!%)?)4I)5!7,%
,%4@4($-4(@! 1,$(6! 7,%! -.,6)! )(-4-4)6D!!W0%4(@! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STTQL!8$($@)8)(-! 7))6! )$%()5! -,
6)%I4?)!1)$6)6!5)?%)$6)5!;2!f`T`LTTT!50)!-,!%0(,77!4(!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-!$(5!-.)!546?,(-4(0$(?)!,7!8$($@)8)(-
7))6!7%,8!\=H+!C!M.4?.!.$6!)(-)%)5!4-6!14/045$-4,(!3.$6)D!!C(!$554-4,(L!()-!?$34-$14F)5!1,$(!,%4@4($-4,(!?,6-6!5)?%)$6)5
;2!fNDT!84114,(!$6!$!%)601-!,7!%)50?)5!,%4@4($-4,(6D

)*&'&%#03%FZ8"0&"&%P%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

:,6-6!$(5!)>3)(6)6!7%,8!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!5)?%)$6)5!;2!fSDQ!84114,(!"OQo*!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%
ONL!STTQD!!V)!$--%4;0-)!-.46!5)?%)$6)!3%48$%412!-,<
!
! " $!fNDP!84114,(!%)50?-4,(!4(!M$@)6!$(5!;)()74-6D!!C(!%)63,(6)!-,!1,M)%!,%4@4($-4,(!I,108)!$(5!$66)-6!0(5)%!8$($@)8)(-L

M)!.$I)!%)50?)5!3$2%,11!$(5!,-.)%!,I)%.)$5!?,6-6!$(5!.$I)!?,(-4(0)5!-,!)1484($-)!%)50(5$(-!3,64-4,(6D!!C(!-,-$1L!M)!.$I)
%)50?)5!-.)!(08;)%!,7!7011X-48)!)831,2))6!4(!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!;2!NT_!-,!S`N!$6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQ
7%,8!O``!$-!W)?)8;)%!ONL!STT^h!$(5

!
! " $! fNDR! 84114,(! %)50?-4,(! 4(! ,-.)%! ?,6-6! $(5! )>3)(6)6D!!Y.46! 5)?%)$6)! 46! 50)! -,! -.)! 5)?14()! 4(! $66)-6! 8$($@)5! M.4?.

%)601-)5!4(!%)50?)5!?,6-6!-,!6)%I4?)!,0%!3,%-7,14,L!3%48$%412!1)@$1!?,6-6L!$(5!-,!,0%!,(@,4(@!?,6-!6$I4(@!$(5!?,(6,145$-4,(
)77,%-6D!!Y.)6)! )77,%-6! -$%@)-)5! )1484($-4(@! ,I)%.)$5! %)50(5$(?4)6! ,??0%%4(@! -.%,0@.! ,0%! $?/0464-4,(6! $(5! -$&4(@
$5I$(-$@)!,7!)774?4)(?4)6!,;-$4()5!;2!,3)%$-4(@!,(!$!64(@1)!31$-7,%8D

"a$?&!-,!C(5)>*
OP

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

A5626M52R'AW6J'02627LNL68
!
%%%%%%%%S"0",#$D!!V)!?,(50?-!,0%!74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!3%4(?43$112!-.%,0@.!6)I)(!6)3$%$-)!,3)%$-4(@!)(-4-4)6<
!
! " H345,6!:$34-$1!#$($@)8)(-L!\\:L!,%!H345,6L! 74($(?)6L!6-%0?-0%)6!$(5!8$($@)6! 4(I)6-8)(-6! 4(!;$(&! 1,$(6L!.4@.!24)15!;,(56

$(5!)/04-2!4(I)6-8)(-6h
!
! " Y%$3)F$! :$34-$1! #$($@)8)(-L! \\:L! ,%! Y:#L! $! B,4(-! I)(-0%)! ;)-M))(! 06! $(5! $(! 0(%)1$-)5! -.4%5X3$%-2L! ,%4@4($-)6L

6-%0?-0%)6L! 74($(?)6! $(5! 8$($@)6! 4(I)6-8)(-6! 4(! -%06-! 3%)7)%%)5! 6)?0%4-4)6! $(5! 6)(4,%! 5);-! 6)?0%4-4)6! ,7! ;$(&6L! ;$(&
.,154(@!?,83$(4)6L! 4(60%$(?)!?,83$(4)6!$(5!,-.)%!74($(?4$1!?,83$(4)6D!!Y:#!-,@)-.)%!M4-.!-.)!Y%$3)F$!:W'!4660)%6
$(5!Y%$3)F$!3$%-()%6.436!$%)!?,11)?-4I)12!%)7)%%)5!-,!$6!Y%$3)F$h

!
! " E)6,0%?)!:$34-$1!#$%&)-6L! C(?DL! -.%,0@.!,0%! %)@46-)%)5!;%,&)%X5)$1)%! 60;6454$%2L!:.$5M4?&!A)?0%4-4)6L! C(?DL! $?-6! $6! $(

$@)(-! 4(!-.)!3%48$%2!$(5!6)?,(5$%2!8$%&)-6!7,%! -%06-!3%)7)%%)5!6)?0%4-4)6!,7!;$(&6L!;$(&!.,154(@!?,83$(4)6L! 4(60%$(?)
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! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
E)I)(0)6< ! ! ! ! ! !
+0(5!$(5!E::!8$($@)8)(-!7))6 ! f PLTQ_! ! f _LNSP!
C(-%,50?-,%2!$@)(-!7))6 ! ! NLRR`! ! ! ^`R!
=$%(4(@6!,(!0(?,(6,145$-)5!:W'6 ! ! PRR! ! ! R_N!
C(-)%)6-!4(?,8)!,(!1,$(6 ! ! c! ! ! OLPTR!
=$%(4(@6!,7!A++!3$%-()%6.436!$(5!,-.)% ! ! N! ! ! STR!
! ! ! `LT^^! ! ! NNLN_^!
\484-)5!$(5!@)()%$1!3$%-()%!4(-)%)6-6< ! ! !! ! ! !!
+$4%!I$10)!$5B06-8)(-6 ! ! SLP`T! ! ! "NLSN^*
'3)%$-4,(6 ! ! "_* ! ! "ON*
Y,-$1!1484-)5!$(5!@)()%$1!3$%-()%!4(-)%)6-6 ! ! SLP_R! ! ! "NLSRQ*
! ! f QL_PS! ! f QLQNQ!
:,6-6!$(5!)>3)(6)6< ! ! !! ! ! !!
g)()%$1!$(5!$584(46-%$-4I)!)>3)(6)6 ! f RLRQR! ! f PL`NN!
=/04-2!?,83)(6$-4,(!)>3)(6)!"4(?,8)*!c!E:: ! ! STT! ! ! "R*
=>3)(6)6!,7!A++!3$%-()%6.436 ! ! NT! ! ! SN!
! ! f RL`TR! ! f PL`S^!

+))6!-.$-!M)!%)?)4I)!I$%2!;2!-%$(6$?-4,(!$(5L!$??,%54(@12L!-.)%)!8$2!;)!64@(474?$(-!I$%4$-4,(6!4(!-.)!%)I)(0)6!M)!%)?,@(4F)!7%,8!,0%
74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!7%,8!3)%4,5!-,!3)%4,5D

"a$?&!-,!C(5)>*
O^

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

!":"02"&#!%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

E)I)(0)6!5)?%)$6)5!fS_`LTTT!"Oo*!-,!fQD`!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD!!V)!$--%4;0-)!-.)!5)?%)$6)!-,!-.)
7,11,M4(@<
!
! " $!fNDT!84114,(!5)?%)$6)!4(!70(5!$(5!E::!8$($@)8)(-!7))6L!3%48$%412!7%,8!-.)!7,11,M4(@<
!
! ! $!fQPSLTTT!5)?%)$6)!4(!?,11$-)%$1!8$($@)8)(-!7))6!7%,8!,0%!C6?.06!,3)%$-4,(6!3%48$%412!50)!-,!$!%)50?-4,(!4(!7))6!$6

$!%)601-!,7!%$-4(@!$@)(?2!5,M(@%$5)6!M.4?.!.$6!-.)!)77)?-!,7!%)50?4(@!,0%!?,11$-)%$1!;$6)D!!C(!$554-4,(L! -M,!,7!,0%
:W'!4660)%6!M)%)!14/045$-)5!50%4(@!746?$1!STTQD

!
! ! $! fO`SLTTT! ()-! 5)?%)$6)! 4(! ;$6)L! 60;,%54($-)5! $(5! 4(?)(-4I)! 8$($@)8)(-! 7))6! 7%,8! ,0%! Y%$3)F$! ,3)%$-4,(6L

3%48$%412!7%,8!-.)!7,11,M4(@<
!
! ! $!fSTSLTTT!5)?%)$6)!4(!60;,%54($-)5!8$($@)8)(-!7))6D!!W0%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$(5

STT^L! M)! %)?,%5)5! 60;,%54($-)5! 8$($@)8)(-! 7))6! ,7! fRSLTTT! $(5! fSRRLTTT! ,(! -M,! $(5! NN! :W'! 4660)%6L
%)63)?-4I)12h

!
! ! $!f`_LTTT!5)?%)$6)!4(!;$6)!8$($@)8)(-!7))6!$6!$!%)601-!,7!3,%-7,14,!5)7$01-6!M.4?.!%)50?)5!,0%!?,11$-)%$1!;$6)h

$(5
!
! X $(!f^PLTTT!4(?%)$6)!4(!,0%!6.$%)!,7!)>3)(6)6!7,%!Y:#!$(5!Y%$3)F$!#$($@)8)(-!g%,03!\\:D
!
! X $!fNOOLTTT!5)?%)$6)!4(!?,11$-)%$1!8$($@)8)(-!7))6!7%,8!-.)!=0%,3)$(!:W'!4660)%!M)!8$($@)!50)!-,!-.)!I$%4$(?)!4(

7,%)4@(!?0%%)(?2!)>?.$(@)!%$-)6! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$6!?,83$%)5! -,! -.)! -.%))!8,(-.6
)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^h

!
! X $!fNT^LTTT!5)?%)$6)!4(!8$($@)8)(-!7))6!7%,8!,-.)%!?,83$(2X63,(6,%)5!3$%-()%6.436!3%48$%412!50)!-,!$!5)?14()!4(

-.)!7$4%!I$10)6!,7!-.)4%!4(I)6-8)(-6D!!Y.)6)!8$($@)8)(-!7))6!$%)!()-!$66)-!;$6)5D
!

Y.)6)!5)?%)$6)6!M)%)!3$%-4$112!,776)-!;2<
!
! X $!fSQ^LTTT! 4(?%)$6)! 4(!E::!8$($@)8)(-! 7))6!3%48$%412!50)! -,! $(! 4(?%)$6)! 4(! 4(?)(-4I)!8$($@)8)(-! 7))6! $(5! 4(

)/04-2!?$34-$1!"03,(!M.4?.!,0%!;$6)!8$($@)8)(-!7))!46!?$1?01$-)5*!%)601-4(@!7%,8!-.)4%!60??)66701!W)?)8;)%!STTQ
30;14?!,77)%4(@!,7!?,88,(!6-,?&h!$(5

!
! X $!fSRTLTTT!4(?%)$6)!4(!8$($@)8)(-!7))6!)$%()5!,(!-.)!?%)54-!,33,%-0(4-4)6!70(5!M)!8$($@)L!4(?1054(@!$!fSSTLTTT

4(?)(-4I)!7))!)$%()5!$7-)%!)>?))54(@!?)%-$4(!4(I)6-,%!.0%51)!%)-0%(6D
!
! " $!fP`OLTTT!4(?%)$6)!4(! 4(-%,50?-,%2!$@)(-!7))6!$6!$!%)601-!,7!7))6!)$%()5!4(!?,(()?-4,(!M4-.!NQ!-%06-!3%)7)%%)5!6)?0%4-2

-%$(6$?-4,(6L!M4-.!$(!$I)%$@)!7))!64F)!,7!f`_LTTT!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!$6!?,83$%)5!-,!N_!-%06-
3%)7)%%)5!6)?0%4-2!-%$(6$?-4,(6L!M4-.!$(!$I)%$@)!7))!64F)!,7!fPPLTTTL!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^h

!
! " $! fODP! 84114,(! 5)?%)$6)! 4(! 4(-)%)6-! 4(?,8)! ,(! 1,$(6! .)15! 7,%! 4(I)6-8)(-! ;2!H345,6! :W'!nCL! M.4?.! M)! 3%)I4,0612

?,(6,145$-)5D!!H6!,7!#$%?.!ONL!STTQL!M)!6,15!,0%! 4(-)%)6-! 4(!H345,6!:W'!nC!$(5!?)$6)5! -,!?,(6,145$-)! 4-6!$66)-6!$(5
14$;414-4)6h

!
! " $!fSTOLTTT!5)?%)$6)!4(!,0%!)$%(4(@6!7%,8!A++!3$%-()%6.436!$(5!,-.)%!4(?,8)L!3%48$%412!%)1$-)5!-,!$!5)?%)$6)!4(!)$%(4(@6

7%,8! 7,0%! :W'! 4(I)6-8)(-6!M.4?.! .$I)! ;))(! 70112! 483$4%)5D!!H6! ,7!W)?)8;)%! ONL! STTQL! -.)! A++! 3$%-()%6.436! .$I)
$664@()5! -.)4%! 4(-)%)6-6! 4(! -.)6)! 4(I)6-8)(-6! -,! $(! 0($77414$-)5! -.4%5! 3$%-2D!!H6! $! %)601-L! -.)! A++! 3$%-()%6.436! M411! (,
1,(@)%!3$%-4?43$-)!4(!-.)!546-%4;0-4,(6!7%,8!,%!)$%(4(@6!,(!-.)6)!4(I)6-8)(-6h!$(5

!
! " \484-)5!$(5!@)()%$1!3$%-()%!4(-)%)6-6!7$4%!I$10)!$5B06-8)(-6<
!
! X '(!G,I)8;)%!NL!STTQ!$(5!p$(0$%2!S^L!STNTL!M)!"$1,(@!M4-.!-.)!?,X8$($@)%!,7!-.)!@)()%$1!3$%-()%6*!%)30%?.$6)5

60;6-$(-4$112! $11! -.)! %)8$4(4(@! 1484-)5! 3$%-()%! 4(-)%)6-6! 4(! -M,!Y%$3)F$! 3$%-()%6.436!M.4?.! %)50?)5! ,0%! ?1$M;$?&
14$;414-2!"6))!Z:,(-%$?-0$1!';14@$-4,(6!$(5!'-.)%!:,88)%?4$1!:,884-8)(-6<!g)()%$1!?,%3,%$-)!?,884-8)(-6[*!$(5
%)?,%5)5!$!@$4(!,7!fSDO!84114,(h!$(5

!
! X W0%4(@! -.)! -.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STTQ! $(5! STT^L! M)! %)?,%5)5! fOTQLTTT! $(5! "fNDN! 84114,(*L

%)63)?-4I)12L!4(!%)$14F)5!$(5!0(%)$14F)5!I$10)!$5B06-8)(-6!4(!-.)!;,,&!I$10)!,7!6)?0%4-4)6!M)!.,15!4(!0(?,(6,145$-)5
,-.)%!?,83$(2X63,(6,%)5!3$%-()%6.436D!!H554-4,($112L!M)!%)?,%5)5!"fN_RLTTT*!4(!%)$14F)5!$(5!0(%)$14F)5!7$4%!I$10)
$5B06-8)(-6!,(!Y%$3)F$!3$%-()%6.43!6)?0%4-4)6!$(5!6M$3!$@%))8)(-6!50%4(@! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STT^D!!H6!,7!W)?)8;)%!ONL!STT^L!M)!.$I)!)1484($-)5!,0%!70-0%)!)>3,60%)!-,!-.)!Y%$3)F$!3$%-()%6.436D

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
OQ

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

)*&'&%#03%FZ8"0&"&%V%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWX%#&%)*+8#,"3%'*%'@"%N@,""%T*0'@&%F03"3%6"-"+;",%ROG%QWWY

:,6-6!$(5!)>3)(6)6!,7!,0%!74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!5)?%)$6)5!fNDT!84114,(!"N^o*!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5
W)?)8;)%!ONL!STTQ!$6!?,83$%)5!-,! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^L!3%4(?43$112!50)!-,! -.)!5)?%)$6)! 4(!,0%!@)()%$1!$(5
$584(46-%$-4I)! )>3)(6)6! %)71)?-4(@! ,0%! )77,%-6! -,! %)$14@(! ?,6-6!M4-.! )>46-4(@! ,3)%$-4,(6D!!V)! $--%4;0-)! -.)! 5)?%)$6)! 3%48$%412! -,! -.)
7,11,M4(@<
!
! " $!fQ`PLTTT!5)?%)$6)!4(!M$@)6!$(5!;)()74-6!50)!-,!-.)!%)50?-4,(!4(!$66)-!8$($@)8)(-!3)%6,(()1h!$(5
!
! " $!fOTTLTTT!5)?%)$6)!4(!74($(?4$1!6,7-M$%)!)>3)(6)6D
!

Y.)6)!5)?%)$6)6!M)%)!3$%-4$112!,776)-!;2!$!fSTTLTTT!4(?%)$6)!4(!)/04-2!?,83)(6$-4,(!)>3)(6)!50)!-,!$(!$5B06-8)(-!%)1$-)5!-,
3%)I4,0612!4660)5!E::!%)6-%4?-)5!6-,?&!$(5!,3-4,(6!$M$%5)5!-,!8)8;)%6!,7!8$($@)8)(-D

!
+L3WR83'9a'/YLP285963]'/84LP'*9383'26J'%gYL63L3

.L6LP2R'26J')JN56538P285VL'*9383

g)()%$1!$(5!$584(46-%$-4I)!?,6-6!M)%)!fODR!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!$!5)?%)$6)!,7!fP`_LTTT
"NRo*!$6!?,83$%)5! -,!fRDT!84114,(!7,%! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!V$@)6!$(5!;)()74-6!5)?%)$6)5!;2!fOR`LTTT! -,
fNDQ!84114,(!3%4(?43$112!50)!-,!$!5)?%)$6)!4(!)/04-2X;$6)5!?,83)(6$-4,(D

&LYPLM528596'26J')N9P85d28596

W)3%)?4$-4,(! $(5! $8,%-4F$-4,(! )>3)(6)!M$6! fSDS!84114,(! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STTQL! $(! 4(?%)$6)! ,7! f_PQLTTT
"ROo*!$6!?,83$%)5! -,!fNDP!84114,(!7,%! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!Y.)! 4(?%)$6)! %)71)?-6! -.)!f_QTLTTT! 4(?%)$6)! 4(
5)3%)?4$-4,(!)>3)(6)!,(!-.)!$554-4,($1!fNTDQ!84114,(!,7!,3)%$-4(@!1)$6)6!.)15!;2!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!;064()66D

E933'I7256K'96'84L'32RL3'9a'RL23L3'26J'R9263

+,%! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!M)!.$5!$!fP^SLTTT!1,66!,(!-.)!6$1)6!,7! 1)$6)6!$(5!1,$(6!$6!?,83$%)5!-,!$!@$4(!,7
fSOOLTTT! 7,%! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STT^L! ,%! $! 5)?%)$6)! ,7! f^NPLTTTD!!C(!W)?)8;)%! STTQL! $6! 3$%-! ,7! -.)! %)/04%)5
3$25,M(!,7!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!M$%).,06)!14()!,7!?%)54-L!M)!6,15!$!f`DS!84114,(!3,,1!,7!1)$6)6!$(5!%)?,%5)5!$!1,66!,(!-.)!6$1)!,7
f_NTLTTTD

GP9V53596'a9P'*PLJ58'E933L3

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!%)71)?-6!-.)!3%,I464,(!7,%!?%)54-!1,66)6!%)3,%-)5!;2!,3)%$-4(@!6)@8)(-!"4(!-.,06$(56*<
!
! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
:,88)%?4$1!74($(?) ! f ``_! ! f NLQ``!
+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! c! ! ! NL`O^!
E)$1!)6-$-) ! ! c! ! ! SQ!
! ! f ``_! ! f OL`RR!

Y.)!fODT!84114,(!5)?%)$6)! 4(! -.)!3%,I464,(! 7,%! ?%)54-! 1,66)6! %)71)?-6! -.)! 6$1)!,7!,0%! 4(-)%)6-6! $6!,7!#$%?.!STTQ! 4(!H345,6!:W'!nC
"74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-*!$(5!\:++!"?,88)%?4$1!74($(?)*!7,%!M.4?.!M)!.$5!%)?,%5)5!3%,I464,(6!,7!fND`!84114,(!$(5!fNDO!84114,(L
%)63)?-4I)12L!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D

#68LPL38'%gYL63L

C(-)%)6-!)>3)(6)!M$6!fOD^!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!$!5)?%)$6)!,7!fRD_!84114,(!"PPo*!$6!?,83$%)5!-,
f^DR!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!Y.)!7,11,M4(@!-$;1)!%)71)?-6!4(-)%)6-!)>3)(6)!")>?1064I)!,7!4(-)%?,83$(2
4(-)%)6-!?.$%@)6*!$6!%)3,%-)5!;2!6)@8)(-!"4(!-.,06$(56*<
!
! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
:,88)%?4$1!74($(?) ! f SLTRT! ! f RLNNT!
:,%3,%$-) ! ! NLPSP! ! ! `_T!
E)$1!)6-$-) ! ! SPN! ! ! S_R!
8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



+4($(?4$1!70(5!8$($@)8)(- ! ! N! ! ! OLS_P!
! ! f OL^N`! ! f ^LOQQ!
!
!

"a$?&!-,!C(5)>*
RT

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
!
!
!!!!+$?414-2!0-414F$-4,(!$(5!4660$(?)!,7!6)(4,%!(,-)6!"4(!84114,(6*!$(5!?,%%)63,(54(@!4(-)%)6-!%$-)6!,(!;,%%,M4(@6!M)%)!$6!7,11,M6<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
*9NNLPM52R'a5626ML'b'3LMWPLJ'MPLJ58'a2M5R58X] ! ! ! ! ! !
HI)%$@)!;,%%,M4(@6 ! f NO_DP! ! f SQODQ!
HI)%$@)!4(-)%)6-!%$-)6 ! ! PD`o! ! PDOo
! ! ! !! ! ! !!
*9PY9P28L'c'3LMWPLJ'MPLJ58'a2M5R585L3] ! ! !! ! ! !!
HI)%$@)!;,%%,M4(@6 ! f SSDS! ! f PTDP!
HI)%$@)!4(-)%)6-!%$-)6 ! ! NNDTo ! ! PD`o
! ! ! !! ! ! !!
*9PY9P28L'b'(L659P'"98L3] ! ! !! ! ! !!
HI)%$@)!;,%%,M4(@6 ! f N^D`! ! f c!
HI)%$@)!4(-)%)6-!%$-)6 ! ! N^D_o! ! co
! ! ! !! ! ! !!
A5626M52R'aW6J'N2627LNL68] ! ! !! ! ! !!
HI)%$@)!;,%%,M4(@6 ! f c! ! f SNODR!
HI)%$@)!4(-)%)6-!%$-)6 ! ! co! ! PDQo

C(-)%)6-!)>3)(6)!4(?0%%)5!;2!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!,3)%$-4,(6!5)?%)$6)5!;2!fSDN!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STTQ! 50)! -,! $! 5)?%)$6)! 4(! $I)%$@)! ;,%%,M4(@6! ,7! fNP`DR!84114,(L! 3%48$%412! %)71)?-4(@! -.)! 6$1)! ,7! \:++!M.4?.! )1484($-)5! fN^`D_
84114,(!,7!5);-D

H6!$!%)601-!,7!-.)!6$1)!,7!H345,6!:W'!nCL!-.)%)!M$6!(,!4(-)%)6-!)>3)(6)!4(?0%%)5!;2!,0%!74($(?4$1!70(5!8$($@)8)(-!,3)%$-4,(6!7,%!-.)
-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$6!?,83$%)5!-,!fODO!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D

:,%3,%$-)!4(-)%)6-!)>3)(6)!4(?%)$6)5!;2!f`_PLTTT!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD!!HI)%$@)!4(-)%)6-!%$-)6!,(!,0%!14()6
,7!?%)54-! 4(?%)$6)5!;2!PDOo!7,%! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!$6!?,83$%)5! -,! -.)! -.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL
STT^D!!Y.)! 4(?%)$6)! 4(! -.)! 4(! %$-)6! M$6! ,776)-L! 4(! 3$%-L! ;2! %)50?)5! $I)%$@)! ;,%%,M4(@6! ;2! fS^DO! 84114,(L! %)71)?-4(@! 3%48$%412! -.)
3$25,M(!,7!,0%!?,%3,%$-)!7$?414-2!M4-.!YW!a$(&!M4-.!3%,?))56!7%,8!-.)!A)(4,%!G,-)6!,77)%4(@D!!C(?105)5!4(!4(-)%)6-!)>3)(6)!7,%!-.)
-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQ!46!f^^_LTTT!%)1$-)5!-,!-.)!A)(4,%!G,-)6L!,7!M.4?.!fONOLTTT!M$6!7,%!-.)!$8,%-4F$-4,(!,7!-.)
5);-!546?,0(-D

#NY25PNL68'*42P7L3'96'#6VL38NL68'(LMWP585L3')V25R2ORLCa9PC(2RL

C(! ?,(()?-4,(! M4-.! -.)! I,1$-414-2! 4(! -.)! @1,;$1! ?%)54-! 8$%&)-6! $(5! %)50?-4,(! 4(! 14/0454-2! $77)?-4(@! ;$(&6L! -.%47-6L! ,-.)%! 74($(?4$1
4(6-4-0-4,(6! $6! M)11! $6! 54%)?-! $(5! 4(54%)?-! %)$1! )6-$-)! 4(I)6-8)(-6L! M)! 4(?0%%)5! ,-.)%X-.$(X-)83,%$%2! 483$4%8)(-! ?.$%@)6! ,(! :W'
6)?0%4-4)6!,7!fRDQ!84114,(!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!Y.)%)!M)%)!(,!,-.)%X-.$(X-)83,%$%2!483$4%8)(-6!7,%!-.)
-.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STTQD!!C83$4%8)(-6! 4(! -.)! -.%))! 8,(-.6! )(5)5! W)?)8;)%! ONL! STT^! M)%)! 4(! :W'! 6)?0%4-4)6L
3%48$%412!-.,6)!M4-.!4(I)6-8)(-6!4(!;$(&!1,$(6!"fRDN!84114,(L!4(?1054(@!fSDT!84114,(!4(!=0%,3)*!$(5!74($(?4$1!4(6-4-0-4,(6!"f`^QLTTT*D

/84LP'#6M9NL:'"L8

'-.)%!4(?,8)L!()-L!5)?%)$6)5!;2!fNDN!84114,(!-,!fP`TLTTT!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!$6!?,83$%)5!-,!fND`!84114,(
7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^D!!Y.46!5)?%)$6)!M$6!3%48$%412!50)!-,!,0%!%)?,@(4-4,(!,7!-M,!54I45)(5!3$28)(-6!7%,8
,0%! 4(I)6-8)(-! 4(!E::! ?,88,(! 6-,?&! 50%4(@! -.)! -.%))!8,(-.6! )(5)5!W)?)8;)%! ONL! STT^! $6! ?,83$%)5! -,! ,()! 54I45)(5! 3$28)(-
50%4(@!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQD

#6M9NL'$2gL3

'0%! )77)?-4I)! 4(?,8)! -$>! %$-)! "4(?,8)! -$>)6! $6! $! 3)%?)(-$@)! ,7! 4(?,8)! 7%,8! ?,(-4(04(@! ,3)%$-4,(6L! ;)7,%)! -$>)6L! 4(?1064I)! ,7
(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6*!M$6!R`o!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STTQL!$6!?,83$%)5!-,!POo!7,%!-.)!-.%))!8,(-.6!)(5)5
W)?)8;)%!ONL!STT^D!!Y.)!5)?%)$6)!4(!-.)!%$-)!3%48$%412!%)1$-)6!-,!-.)!1)66)%!483$?-!,7!3)%8$()(-!-$>!$5B06-8)(-6!%)1$-4I)!-,!$(-4?43$-)5
@%)$-)%!3%)X-$>!)$%(4(@6!7,%!746?$1!STNTD!!'0%!)77)?-4I)!4(?,8)!-$>!%$-)L!)>?1054(@!$5B06-8)(-6!7,%!,()X-48)!4-)86L!M,015!.$I)!;))(
RSo!7,%!-.)!74%6-!-.%))!8,(-.6!,7!746?$1!STNTD

"a$?&!-,!C(5)>*
RN

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

V)!?0%%)(-12!3%,B)?-!,0%!)77)?-4I)! -$>! %$-)! -,!;)!;)-M))(!RRo!$(5!RQo!7,%! -.)! %)8$4(5)%!,7! 746?$1!STNTD!!Y.46! %$-)!?$(!I$%2! 7%,8
3)%4,5! -,! 3)%4,5! 5)3)(54(@! ,(L! $8,(@! ,-.)%! 7$?-,%6L! -.)! @),@%$3.4?! $(5! ;064()66! 84>! ,7! ,0%! )$%(4(@6! $(5! -.)! 1)I)1! ,7! ,0%! -$>
?%)54-6D!!:)%-$4(!,7!-.)6)!$(5!,-.)%!7$?-,%6L!4(?1054(@!,0%!.46-,%2!,7!3%)X-$>!)$%(4(@6L!$%)!-$&)(!4(-,!$??,0(-!4(!$66)664(@!,0%!$;414-2!-,
%)$14F)!,0%!()-!5)7)%%)5!-$>!$66)-6D

V)!$%)! 60;B)?-! -,! )>$84($-4,(!;2! -.)!kDAD! C(-)%($1!E)I)(0)!A)%I4?)L! ,%! CEAL! $(5!,-.)%! -$>4(@! $0-.,%4-4)6! 4(! ?)%-$4(!kDAD! 6-$-)6! 4(
M.4?.!M)!.$I)!64@(474?$(-!;064()66!,3)%$-4,(6D!!V)!$%)!?0%%)(-12!0(5)%@,4(@!$(! CEA!)>$84($-4,(! 7,%! 746?$1!STT^D!!H-! -.46! -48)L!(,
14$;414-2!.$6!;))(!%)?,%5)5D!!V)!$%)!(,!1,(@)%!60;B)?-!-,!kDAD!7)5)%$1!4(?,8)!-$>!)>$84($-4,(6!7,%!746?$1!2)$%6!;)7,%)!STT_!$(5!$%)!(,
1,(@)%!60;B)?-!-,!6-$-)!$(5!1,?$1!4(?,8)!-$>!)>$84($-4,(6!;2!-$>!$0-.,%4-4)6!7,%!746?$1!2)$%6!;)7,%)!STTOD

"L8'I#6M9NLK'E933')RR9M2ORL'89'84L'"96M968P9RR567'#68LPL383

Y.4%5X3$%-2! 4(-)%)6-6! 4(!,0%!)$%(4(@6! "1,66)6*!$%)! %)?,%5)5!$6! "4(?,8)*! 1,66!$11,?$;1)! -,! -.)!(,(?,(-%,114(@! 4(-)%)6-6D!!Y.)! 7,11,M4(@
-$;1)!6)-6!7,%-.!?)%-$4(!4(7,%8$-4,(!%)1$-4(@!-,!,0%!(,(?,(-%,114(@!4(-)%)6-6L!()-!,7!-$>!"4(!-.,06$(56*<

! ' $4PLL'096843'%6JLJ '
! ' &LMLNOLP'HB: '
! ' <==@ ' ' <==Q '
:,88)%?4$1!74($(?)!84(,%4-2!,M()%6.43!"N*!"()-!,7!-$>!,7!fS`N!$(5!fSNS* ! f O`P! ! f N^^!
A++!3$%-()%6.436!"S*!"()-!,7!-$>!,7!fO!$(5!fSSQ*! ! ! P! ! ! STR!
E)$1!)6-$-)!84(,%4-2!.,15)%!"O*!"()-!,7!-$>!,7!fO!$(5!f"NT** ! ! O! ! ! "Q*
! ! f O^O! ! f O^O!

"N* A)(4,%!)>)?0-4I)6!,7!\=H+!.,15!$!NRDNo!4(-)%)6-!4(!\=H+D
!
"S* \484-)5!3$%-()%6L!)>?1054(@!06L!,M(!$(!^Po!$(5!_Ro!4(-)%)6-!4(!A++!C!$(5!A++!CCL!%)63)?-4I)12D!!Y.)!A++!3$%-()%6.436

3%)I4,0612!4(I)6-)5!4(!-.)!)/04-2!,7!?)%-$4(!,7!-.)!:W'!4660)%6!M)!63,(6,%)5D!!H6!,7!W)?)8;)%!ONL!STTQL!-.)6)!)/04-2
4(-)%)6-6! .$5! ;))(! $664@()5! -,! $(! 0($77414$-)5! -.4%5X3$%-2! $(5! -.)! A++! 3$%-()%6.436! M411! (,! 1,(@)%! 3$%-4?43$-)! 4(! -.)
546-%4;0-4,(6!7%,8!,%!-.)!)$%(4(@6!,(!-.)6)!4(I)6-8)(-6D

!
"O* H!%)1$-)5!3$%-2!.,156!$!NQDQQo!4(-)%)6-!4(!,0%!4(I)6-8)(-!4(!$!.,-)1!3%,3)%-2!4(!A$I$(($.L!g),%@4$D

E5[W5J58X'26J'*2Y582R'+L39WPML3

H-!W)?)8;)%!ONL!STTQL!,0%!14/0454-2!?,(646-)5!,7!-M,!3%48$%2!6,0%?)6<
!
! " ?$6.!,(!.$(5!,7!f^DR!84114,(!$(5!%)6-%4?-)5!?$6.!,7!fSDS!84114,(h
!
! " ?$6.!@)()%$-)5!7%,8!,3)%$-4,(6L!4(?1054(@!$66)-!$(5!3%,3)%-2!8$($@)8)(-!7))6!$6!M)11!$6!3$28)(-6!%)?)4I)5!,(!1)$6)6

$(5!1,$(6L!6$1)6!,7!)/0438)(-!$(5!-.)!?,(-4(0)5!%)6,10-4,(!,7!,0%!%)$1!)6-$-)!1)@$?2!3,%-7,14,D

+,%!-.)!%)8$4(5)%!,7!746?$1!STNTL!M)!)>3)?-!-,!70(5!,0%!$66)-!8$($@)8)(-!;064()66)6!-.%,0@.!$!?,8;4($-4,(!,7!?$6.!,(!.$(5L!?$6.
@)()%$-)5!;2!,3)%$-4,(6L!$(5!-.)!?,(-4(0)5!8,()-4F$-4,(!,7!,0%!(,(X6-%$-)@4?!4(I)6-8)(-6L!4(?1054(@!-.)!1)@$?2!3,%-7,14,D!!'0%!1)@$?2
3,%-7,14,!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!?,(646-)5!,7!74I)!1,$(6!$(5!64>!3%,3)%-2!4(-)%)6-6D!!C(!p$(0$%2!STNTL!M)!%)?)4I)5!f^NNLTTT!4(!3%,?))56
7%,8!-.)!%)6,10-4,(!,7!,()!,7!-.)!1)@$?2!1,$(6D!!a)?$06)!,7!?0%%)(-!)?,(,84?!?,(54-4,(6L!-.)!$8,0(-!,7!?$6.!M)!8$2!;)!$;1)!-,!5)%4I)
7%,8!%)6,10-4,(!,7!,0%!%)8$4(4(@!1)@$?2!3,%-7,14,!$(5!,-.)%!(,(X6-%$-)@4?!4(I)6-8)(-6!4(!-.)!70-0%)!8$2!;)!1484-)5h!4(!$(2!)I)(-L!-.)
$8,0(-!,7!?$6.!M)!8$2!5)%4I)!7%,8!-.)8!46!60;B)?-!-,!64@(474?$(-!I$%4$-4,(6D!!H??,%54(@12L!M)!?$((,-!$660%)!2,0!-.$-!,0%!%)8$4(4(@
1)@$?2!3,%-7,14,!M411!;)!$!6,0%?)!,7!64@(474?$(-!,(@,4(@!?$6.!@)()%$-4,(!4(!-.)!70-0%)D!!+0%-.)%8,%)L!M)!8$2!5)7)%!,%!546?,0(-!,0%!7))6
7%,8!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!;$6)5!03,(!?0%%)(-!)?,(,84?!?,(54-4,(6D!!C(!?)%-$4(!?4%?086-$(?)6L!M)!8$2!$16,!M$4I)!$11!,%!3$%-!,7! -.)6)
7))6!;$6)5!03,(!%)/04%)5!3%4,%4-2!546-%4;0-4,(6!-,!,0%!4(I)6-,%6D

H6! $(! $66)-!8$($@)8)(-! ?,83$(2L! ,0%! 14/0454-2! ())56! ?,(646-! 3%4(?43$112! ,7! ?$34-$1! ())5)5! -,!8$&)! 4(I)6-8)(-6! $(5! -,! 3$2! ,0%
,3)%$-4(@!)>3)(6)6L!3%4(?43$112!M$@)6!$(5!;)()74-6D!!'0%!$;414-2!-,!8))-!,0%!14/0454-2!())56!M411!;)!60;B)?-!-,!,0%!$;414-2!-,!@)()%$-)
?$6.!7%,8!,3)%$-4,(6L!$(5L!M4-.!%)63)?-!-,!,0%!4(I)6-8)(-6L!,0%!$;414-2!-,!%$46)!4(I)6-,%!70(56!$(5!-,!,;-$4(!5);-!74($(?4(@D!!l,M)I)%L
-.)!$I$41$;414-2!,7!$(2!60?.!74($(?4(@!M411!5)3)(5!,(!8$%&)-!?,(54-4,(6!M.4?.L!$6!M)!546?066!4(!ZX!'I)%I4)M[L!?,(-4(0)6!-,!;)!60;B)?-
-,! 60;6-$(-4$1! I,1$-414-2! $(5! %)50?)5! $I$41$;414-2D!!C7! M)! $%)! 0($;1)! -,! %)()ML! %)31$?)! ,%! )>3$(5! ,0%! 6,0%?)6! ,7! 74($(?4(@! ,(
60;6-$(-4$112!64841$%!-)%86L!,%!%$46)!4(I)6-,%!70(56!"M.4?.!8$2!5)3)(5L!4(!3$%-L!,(!,0%!$;414-2!-,!,;-$4(!74($(?4(@!7,%!-.)!4(I)6-8)(-
)(-4-4)6!M)!63,(6,%*L!M)!8$2!;)!0($;1)!-,!4831)8)(-!,0%!4(I)6-8)(-!6-%$-)@4)6!60??)6670112!$(5!8$2!;)!%)/04%)5!-,!14/045$-)!3,%-7,14,
4(I)6-8)(-6!-,!@)()%$-)!14/0454-2D!!C7!%)/04%)5L!$!6$1)!,7!3,%-7,14,!4(I)6-8)(-6!?,015!;)!$-!3%4?)6!1,M)%!-.$(!-.)!?$%%24(@!I$10)!,7!60?.
4(I)6-8)(-6L!M.4?.!?,015!%)601-!4(!06!4(?0%%4(@!1,66)6D

"a$?&!-,!C(5)>*
RS

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!
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"a$?&!-,!C(5)>*

C(! A)3-)8;)%! $(5! '?-,;)%! STTQL! M)! ?,831)-)5! ,0%! 3%4I$-)! 31$?)8)(-! ,77)%4(@! ,7! -.%))X2)$%! NSo! 6)(4,%! (,-)6L! M.4?.
@)()%$-)5!fN^D^!84114,(!4(!?$6.D!!V)!06)5!$!3,%-4,(!,7!-.)!,77)%4(@!3%,?))56!-,!3$25,M(!,0%!?,%3,%$-)!14()!,7!?%)54-!;,%%,M4(@6!0(5)%
-.)!YW!a$(&!7$?414-2D!!C(!G,I)8;)%!STTQL!M)!$8)(5)5!-.)!YW!7$?414-2!-,!3%,I45)!$554-4,($1!71)>4;414-2!$(5!%)50?)!,0%!5);-!?,6-6D!!C(
3$%-4?01$%L!-.)!$8)(58)(-!1,M)%)5!-.)!84(4808!4(-)%)6-!%$-)!,(!;,%%,M4(@6L!%)4(6-$-)5!-.)!\Ca'E!%$-)!,3-4,(!,(!;,%%,M4(@6L!1,M)%)5
-.)! %)/04%)5! 8,(-.12! 3%4(?43$1! 3$25,M(6! 7%,8! f^PTLTTT! -,! fNPTLTTTL! $(5! )>-)(5)5! -.)! -)%8! -,! '?-,;)%! STNND!!'0%! ?,%3,%$-)
%)I,1I4(@!14()!,7!?%)54-!M4-.!A,I)%)4@(!a$(&!M$6!)>-)(5)5!-,!+);%0$%2!S^L!STNTL!$-!M.4?.!-48)!M)!$%)!%)/04%)5!-,!%)3$2!-.)!fP``LTTT
,7!,0-6-$(54(@!;,%%,M4(@6D

Y.)!-4@.-!?%)54-!8$%&)-!?,(-4(0)6!-,!1484-!-.)!$;414-2!,7!\=H+!$(5!4-6!4(I)6-8)(-!)(-4-4)6!-,!,;-$4(!5);-!74($(?4(@!$(5!$6!60?.L!%)50?)6
4-6!,33,%-0(4-4)6!-,!@%,M!,0%!?,88)%?4$1!74($(?)!;064()66D!!\=H+]6!;,%%,M4(@!?$3$?4-2!0(5)%!4-6!M$%).,06)!14()!,7!?%)54-!M$6!%)50?)5
7%,8!fNPTDT!84114,(!-,!fNSPDT!84114,(!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQD!!C(!?,(B0(?-4,(!M4-.!-.)!p$(0$%2!SQL!STNT!$8)(58)(-!-.$-!)>-)(5)5!-.)
8$-0%4-2!,7!-.)!7$?414-2!-,!#$%?.!ONL!STNTL!-.)!1484-!,(!;,%%,M4(@6!M$6!70%-.)%!%)50?)5!-,!fNTTDT!84114,(D!H6!$!%)601-L!\=H+!)>3)?-6
-.$-! 4-!M411!8,(4-,%!$(5!6?$1)!;$?&! 4-6!?,88)%?4$1! 74($(?)!;064()66! -,!$??,88,5$-)! -.)! 1484-)5!$I$41$;414-2!,7!5);-! 74($(?4(@! -,! 4-6
4(I)6-8)(-!)(-4-4)6L!4(?1054(@L!47!()?)66$%2L!-.)!6$1)!,7!?)%-$4(!3,%-7,14,!$66)-6!-,!8))-!%)/04%)5!%)3$28)(-!,7!-.46!7$?414-2D

*2Y582R'+L[W5PLNL683

'0%!?$34-$1!())56!?,(646-!3%4(?43$112!,7!70(56!-,!8$&)!4(I)6-8)(-6!4(!-.)!4(I)6-8)(-!I).4?1)6!M)!63,(6,%!,%!7,%!,0%!,M(!$??,0(-!$(5
-,! 3%,I45)! ;%45@)! 74($(?4(@! ,%! ,-.)%! -)83,%$%2! 74($(?4$1! 6033,%-! -,! 7$?414-$-)! $66)-! $?/0464-4,(6! ;2! ,0%! 63,(6,%)5! 4(I)6-8)(-
I).4?1)6D!!H??,%54(@12L!,0%!?$34-$1!%)/04%)8)(-6!M411!5)3)(5!-,!$!64@(474?$(-!)>-)(-!03,(!,0%!1)I)1!,7!$?-4I4-2!4(!8$&4(@!4(I)6-8)(-6
7,%!,0%!,M(!$??,0(-!,%!4(!63,(6,%4(@!4(I)6-8)(-!I).4?1)6L!$11!,7!M.4?.!46!1$%@)12!M4-.4(!,0%!546?%)-4,(D

*968P2M8W2R'/OR57285963'26J'/84LP'*9NNLPM52R'*9NN58NL683

Y.)!7,11,M4(@!-$;1)6!6088$%4F)!,0%!?,(-%$?-0$1!,;14@$-4,(6!$(5!,-.)%!?,88)%?4$1!?,884-8)(-6!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQ!"4(!-.,06$(56*<

! ! ! ! ' G2XNL683'&WL'ZX'GLP59J '

! ' $982R ' '
EL33'8426
B'FL2P ' '

B'b'H
FL2P3 ' '

?'b'>
FL2P3 ' ' )a8LP'>'FL2P3 '

!*968P2M8W2R'9OR57285963] ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !! ! ! !!
'-.)%!5);-!"N*! ! f ORL`S_! ! f NLRQS! ! f ONLOQ_! ! f R_P! ! f NLO`O!
A)?0%)5!?%)54-!7$?414-4)6!"N*!"S*! ! ! NRRLONS! ! ! NOTLSNS! ! ! NRLNTT! ! ! c! ! ! c!
:$34-$1!1)$6)!,;14@$-4,(6 ! ! __N! ! ! OPT! ! ! S_`! ! ! RR! ! ! c!
'3)%$-4(@!1)$6)!,;14@$-4,(6 ! ! N_LTS`! ! ! SLPRT! ! ! PLTSQ! ! ! SL`Q`! ! ! PL__N!
'-.)%!1,(@X-)%8!14$;414-4)6 ! ! ^L_R_! ! ! SLS_`! ! ! NLPQS! ! ! NLRQ_! ! ! OLSQN!
Y,-$1!?,(-%$?-0$1!,;14@$-4,(6 ! f STRLO`S! ! f NO_L^_N! ! f PSLO^R! ! f RL^TS! ! f NTLOSP!
!

"N*!!G,-!4(?105)5!4(!-.)!-$;1)!$;,I)!$%)!)6-48$-)5!4(-)%)6-!3$28)(-6!?$1?01$-)5!$-!%$-)6!4(!)77)?-!$-!W)?)8;)%!ONL!STTQh!\)66!-.$(!N
2)$%<!!f_DN!84114,(h!NXO!2)$%6<!!fPD_!84114,(h!RXP!2)$%6<!!fSPSLTTTh!$(5!$7-)%!P!2)$%6<!fNDP!84114,(D

!
"S*!!Y.)! ;$1$(?)! $6! ,7! W)?)8;)%! ONL! STTQ! 4(?105)6! fNSRDQ! 84114,(! ,7! (,(X%)?,0%6)! ;,%%,M4(@6! 0(5)%! \=H+]6! M$%).,06)! ?%)54-
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V)! .,15! ?,88)%?4$1! 74($(?)! $66)-6! 7,%! 6$1)! M.4?.! $%)! ?,83%46)5! ,7! 1,$(6! $(5! 1)$6)6! $-! 74>)5! %$-)6! ,7! 4(-)%)6-D!!Y.)6)! $66)-6! $%)
@)()%$112! 6,15! -,! ,0%! 1)$64(@! 4(I)6-8)(-! )(-4-4)6! $(5! E::! $-! 7$4%! I$10)L! @)()%$112! M4-.4(! -.%))! 8,(-.6! 7%,8! -.)! 5$-)
$?/04%)5D!!H??,%54(@12L! ,0%! )>3,60%)! -,! ?.$(@)6! 4(!8$%&)-! 4(-)%)6-! %$-)6!,(! -.)6)! $66)-6! 46!84(484F)5D!!Y,! 74($(?)! -.)6)! $66)-6L!M)
.$I)! $! I$%4$;1)! %$-)! %)I,1I4(@! M$%).,06)! ?%)54-! 7$?414-2! M.4?.! .$5! ,0-6-$(54(@! ;,%%,M4(@6! ,7! fNSRDQ! 84114,(! $-! W)?)8;)%! ONL
STTQD!!C(-)%)6-! 46! ?.$%@)5! $-! ,()! ,7! -M,! %$-)6<! "4*!\Ca'E!3106! PoL! ,%! "44*! -.)! ;$6)! %$-)L! $6! 5)74()5L! 3106! RoD!!H! .23,-.)-4?$1! NTo
?.$(@)!4(!-.)!4(-)%)6-!%$-)!,(!-.46!7$?414-2!M,015!?.$(@)!,0%!$((0$1!4(-)%)6-!)>3)(6)!;2!f_NRLTTTD

:,%3,%$-)

H-!W)?)8;)%! ONL! STTQL!M)! .$5! -M,! 6)?0%)5! %)I,1I4(@! ?%)54-! 7$?414-4)6! 7,%! @)()%$1! ;064()66! 06)D!!V)4@.-)5! $I)%$@)! ;,%%,M4(@6! ,(
-.)6)! -M,!7$?414-4)6!M)%)!fSSDS!84114,(!7,%! -.)!74%6-! -.%))!8,(-.6!,7! 746?$1!STNT!$-!$(!)77)?-4I)! 4(-)%)6-! %$-)!,7!NNoD!!H!.23,-.)-4?$1
NTo!?.$(@)!4(!-.)!4(-)%)6-!%$-)!,(!-.)6)!7$?414-4)6!M,015!?.$(@)!,0%!$((0$1!4(-)%)6-!)>3)(6)!;2!fN^`LTTTD

'0%!fN^D^!84114,(!,7!NSo!6)(4,%!(,-)6!$%)!$-!$!74>)5!%$-)!,7!4(-)%)6-L!$(5!-.)%)7,%)L!$%)!(,-!60;B)?-!-,!710?-0$-4,(D

A9PL576'%gM4267L'+28L'+53`

V)!.$I)!(,-!)(-)%)5!4(-,!$(2!7,%M$%5!)>?.$(@)!?,(-%$?-6!-,!.)5@)!,0%!7,%)4@(!?0%%)(?2!%$-)!%46&!;)?$06)!M)!5,!(,-!;)14)I)!,0%
7,%)4@(!)>?.$(@)!)>3,60%)!46!64@(474?$(-D

"a$?&!-,!C(5)>*
RP

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*
!

#$%0'?; */"$+/E(')"&'G+/*%&!+%(;

&53MR93WPL'*968P9R3

V)!8$4(-$4(!546?1,60%)!?,(-%,16!$(5!3%,?)50%)6!-.$-!$%)!5)64@()5!-,!)(60%)!-.$-!4(7,%8$-4,(!%)/04%)5!-,!;)!546?1,6)5!4(!,0%!3)%4,54?
%)3,%-6! 0(5)%! -.)!A)?0%4-4)6!=>?.$(@)!H?-! ,7! NQORL! $6! $8)(5)5L! 46! %)?,%5)5L! 3%,?)66)5L! 6088$%4F)5! $(5! %)3,%-)5!M4-.4(! -.)! -48)
3)%4,56!63)?474)5!4(!-.)!A=:]6!%01)6L!$(5!-.$-!60?.!4(7,%8$-4,(!46!$??0801$-)5!$(5!?,880(4?$-)5!-,!,0%!8$($@)8)(-L!4(?1054(@!,0%
?.4)7! )>)?0-4I)! ,774?)%! $(5! ,0%! ?.4)7! 74($(?4$1! ,774?)%L! $6! $33%,3%4$-)L! -,! $11,M! -48)12! 5)?464,(6! %)@$%54(@! %)/04%)5! 546?1,60%)D!!C(
5)64@(4(@!$(5!)I$10$-4(@! -.)!546?1,60%)!?,(-%,16! $(5!3%,?)50%)6L!,0%!8$($@)8)(-! %)?,@(4F)5! -.$-! $(2!?,(-%,16! $(5!3%,?)50%)6L!(,
8$--)%!.,M!M)11!5)64@()5!$(5!,3)%$-)5L!?$(!3%,I45)!,(12!%)$6,($;1)!$660%$(?)!,7!$?.4)I4(@!-.)!5)64%)5!?,(-%,1!,;B)?-4I)6L!$(5!,0%
8$($@)8)(-! ()?)66$%412! M$6! %)/04%)5! -,! $3312! 4-6! B05@8)(-! 4(! )I$10$-4(@! -.)! ?,6-X;)()74-! %)1$-4,(6.43! ,7! 3,664;1)! ?,(-%,16! $(5
3%,?)50%)6D

k(5)%!-.)!603)%I464,(!,7!,0%!?.4)7!)>)?0-4I)!,774?)%!$(5!?.4)7!74($(?4$1!,774?)%L!M)!.$I)!?$%%4)5!,0-!$(!)I$10$-4,(!,7!-.)!)77)?-4I)()66
,7!,0%!546?1,60%)!?,(-%,16!$(5!3%,?)50%)6!$6!,7! -.)!)(5!,7! -.)!3)%4,5!?,I)%)5!;2! -.46! %)3,%-D!!a$6)5!03,(! -.$-!)I$10$-4,(L!,0%!?.4)7
)>)?0-4I)!,774?)%!$(5!?.4)7!74($(?4$1!,774?)%!?,(?105)5!-.$-!,0%!546?1,60%)!?,(-%,16!$(5!3%,?)50%)6!$%)!)77)?-4I)D

#68LP62R'A5626M52R'*968P9R

W0%4(@! -.)! 74%6-! 746?$1! /0$%-)%L! -.)%)!M)%)!(,! ?.$(@)6! 4(!,0%! 4(-)%($1! ?,(-%,1! ,I)%! 74($(?4$1! %)3,%-4(@! -.$-! .$I)!8$-)%4$112! $77)?-)5L
,%!$%)!%)$6,($;12!14&)12!-,!8$-)%4$112!$77)?-L!,0%!4(-)%($1!?,(-%,1!,I)%!74($(?4$1!%)3,%-4(@D

!

"a$?&!-,!C(5)>*
R_

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

G)+$'##'c'/$-%+'#"A/+0)$#/"
!

#$%0'U; %,-#Z#$(;
!
=>.4;4-
G,D

! W)6?%43-4,(

ODN ! E)6-$-)5!:)%-474?$-)!,7!C(?,%3,%$-4,(!,7!E)6,0%?)!H8)%4?$D!"S*
ODS ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!a21$M6!,7!E)6,0%?)!H8)%4?$D!"S*
NTDN"$* ! \,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!#$2!SRL!STT`L!;)-M))(!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!:,88)%?)!a$(&L!GDHD!$(5!-.)!,-.)%

3$%-4)6!-.)%)-,D!"O*
NTDN";* ! +4%6-!H8)(58)(-!$(5!p,4(5)%!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!p012!N^L!STT`D !"R*
NTDN"?* ! A)?,(5!H8)(58)(-!$(5!p,4(5)%!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!G,I)8;)%!NPL!STT`D !"R*
NTDN"5* ! Y.4%5!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!H0@06-!`L!STT^D !"P*
NTDN")* ! +,0%-.!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!A)3-)8;)%!OTL!STT^D !"_*
NTDN"7* ! +47-.!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!W)?)8;)%!NQL!STT^D !"N*
NTDN"@* ! A4>-.!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!#$%?.!S_L!STTQD !"NT*
NTDN".* ! A)I)(-.!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!#$2!NPL!STTQD !"NR*
NTDN"4* ! =4@.-.!H8)(58)(-!-,!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!G,I)8;)%!_L!STTQD !"N_*
NTDS ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!=831,28)(-!H@%))8)(-!;)-M))(!#4?.$)1!AD!U)?4)6!$(5!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!5$-)5!W)?)8;)%

SQL!STT^D!"^*
NTDO ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!=831,28)(-!H@%))8)(-!;)-M))(!Y.,8$6!:D!=114,--!$(5!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!5$-)5!W)?)8;)%

SQL!STT^D!"^*
NTDR ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!=831,28)(-!H@%))8)(-!;)-M))(!p)77%)2!+D!a%,-8$(!$(5!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!5$-)5!W)?)8;)%

SQL!STT^D!"^*
NTDP ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!=831,28)(-!H@%))8)(-!;)-M))(!p,($-.$(!JD!:,.)(!$(5!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!5$-)5!W)?)8;)%

SQL!STT^D!"^*
NTD_ ! H8)(5)5!$(5!E)6-$-)5!=831,28)(-!H@%))8)(-!;)-M))(!A-)I)(!pD!m)661)%!$(5!E)6,0%?)!H8)%4?$L!C(?DL!5$-)5!W)?)8;)%!SQL

STT^D!"^*
NTD`"$* ! kDAD!fSPTLTTTLTTT!E)?)4I$;1)6!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!$6!,7!'?-,;)%!ONL!STT_L!$8,(@!E)6,0%?)!:$34-$1

+0(54(@!CCL!\\:L!$6!-.)!a,%%,M)%L!$(5!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!$6!-.)!A)%I4?)%L!$(5!#,%@$(!A-$(1)2!a$(&L!$6!$!\)(5)%
$(5!:,11$-)%$1!H@)(-L!$(5!kDAD!a$(&!G$-4,($1!H66,?4$-4,(L!$6!-.)!:06-,54$(!$(5!-.)!\)(5)%]6!a$(&!$(5!\2,(!+4($(?4$1
A)%I4?)6L!C(?D!"WqaqH!kDAD!a$(&!e,%-7,14,!A)%I4?)6*L!$6!-.)!a$?&03!A)%I4?)%D !"Q*

NTD`";* ! +4%6-!H8)(58)(-!-,!E)?)4I$;1)6!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!$6!,7!'?-,;)%!ONL!STT_D !"Q*
NTD^"?* ! +47-.!H8)(58)(-!-,!E)?)4I$;1)6!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!$6!,7!#$2!SOL!STT^D !"P*
NTD^"5* ! A4>-.!H8)(58)(-!-,!E)?)4I$;1)6!\,$(!$(5!A)?0%4-2!H@%))8)(-L!5$-)5!$6!,7!G,I)8;)%!NOL!STT^D !"^*
NTDQ"$* ! :%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!p012!ONL!STT_L!;2!$(5!$8,(@!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L!C(?D!$(5!G$-4,($1!:4-2

a$(&D!"NN*
NTDQ";* ! g0$%$(-2!$(5!A0%)-26.43!H@%))8)(-!;2!%)@46-%$(-!$(5!E)6,0%?)!\)$64(@L!C(?D!4(!7$I,%!,7!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"NN*
NTDQ"?* ! +4%6-!H8)(58)(-!-,!:%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!H0@06-!NRL!STT_L!;2!$(5!$8,(@!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L

C(?D!$(5!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"NS*
NTDQ"5* ! A)?,(5!H8)(58)(-!-,!:%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!W)?)8;)%!SSL!STT_L!;)-M))(!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L

C(?D!$(5!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"Q*
NTDQ")* ! Y.4%5!H8)(58)(-!-,!:%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!#$%?.!NRL!STT`L!;)-M))(!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L!C(?D

$(5!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"NO*
NTDQ"7* ! A)I)(-.!H8)(58)(-!-,!:%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!p012!ONL!STTQL!;)-M))(!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L!C(?D

$(5!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"N`*
NTDQ"@* ! =4@.-.!H8)(58)(-!-,!:%)54-!H@%))8)(-L!5$-)5!A)3-)8;)%!OTL!STTQL!;)-M))(!\=H+!+4($(?4$1!:,%3,%$-4,(L!\=H+!+0(54(@L

C(?D!$(5!G$-4,($1!:4-2!a$(&D!"N`*
NTDNT ! G,-)!e0%?.$6)!H@%))8)(-!"4(?1054(@!-.)!7,%8!,7!A)(4,%!G,-)L!7,%8!,7!V$%%$(-!$(5!7,%8!,7!E)@46-%$-4,(!E4@.-6!H@%))8)(-*D

"NP*
ONDN ! :)%-474?$-4,(!,7!:.4)7!=>)?0-4I)!'774?)%!30%60$(-!-,!A)?-4,(!OTS!,7!-.)!A$%;$()6X'>1)2!H?-!,7!STTSD
ONDS ! :)%-474?$-4,(!,7!:.4)7!+4($(?4$1!'774?)%!30%60$(-!-,!A)?-4,(!OTS!,7!-.)!A$%;$()6X'>1)2!H?-!,7!STTSD
OSDN ! :)%-474?$-4,(!,7!:.4)7!=>)?0-4I)!'774?)%!30%60$(-!-,!A)?-4,(!NOPT!N^!kDAD:DL!$6!$5,3-)5!30%60$(-!-,!A)?-4,(!QT_!,7!-.)

A$%;$()6X'>1)2!H?-!,7!STTSD
OSDS ! :)%-474?$-4,(!,7!:.4)7!+4($(?4$1!'774?)%!30%60$(-!-,!A)?-4,(!NOPT!N^!kDAD:DL!$6!$5,3-)5!30%60$(-!-,!A)?-4,(!QT_!,7!-.)

A$%;$()6X'>1)2!H?-!,7!STTSD

!
"a$?&!-,!C(5)>*

R`

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

! "N* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!W)?)8;)%!SRL!STT^!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)
4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D

!
! "S* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!NQQQ!$(5!;2

-.46!%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "O* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!p0()!NL!STT`!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "R* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!H((0$1!E)3,%-!,(!+,%8!NTXm!7,%!-.)!746?$1!2)$%!)(5)5!A)3-)8;)%!OTL!STT`!$(5

;2!-.46!%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "P* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!p0()!OTL!STT^!$(5!;2!-.46

%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "_* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!'?-,;)%!_L!STT^!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "`* rC(-)(-4,($112!,84--)5s
!
! "^* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT^!$(5!;2

-.46!%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "Q* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!W)?)8;)%!ONL!STT_!$(5!;2

-.46!%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NT* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!#$%?.!S`L!STTQ!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NN* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!H0@06-!RL!STT_!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NS* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!H0@06-!N`L!STT_!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NO* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!#$%?.!ONL!STT`!$(5!;2!-.46

%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NR* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!d0$%-)%12!E)3,%-!,(!+,%8!NTXd!7,%!-.)!/0$%-)%!)(5)5!#$%?.!ONL!STTQ!$(5!;2!-.46

%)7)%)(?)!4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "NP* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!'?-,;)%!NL!STTQ!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "N_* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!:0%%)(-!E)3,%-!,(!+,%8!^Xm!741)5!,(!G,I)8;)%!QL!STTQ!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D
!
! "N`* +41)5!3%)I4,0612!$6!$(!)>.4;4-!-,!,0%!H((0$1!E)3,%-!,(!+,%8!NTXm!741)5!,(!W)?)8;)%!NRL!STTQ!$(5!;2!-.46!%)7)%)(?)

4(?,%3,%$-)5!.)%)4(D

"a$?&!-,!C(5)>*
R^

8+"$/&9):;8<=:>;)?@;:A>?)AB>C)DEF!C)G&H$"#$()EIC)JEDE 3"40#05+67+!"#$%$&'()#*+,"-./0$(+10'0)#-2!



"a$?&!-,!C(5)>*

(#.")$!+%(

e0%60$(-! -,! -.)! %)/04%)8)(-6!,7! -.)!A)?0%4-4)6!=>?.$(@)!H?-!,7!NQORL! -.)! %)@46-%$(-!.$6!5012!?$06)5! -.46! %)3,%-! -,!;)!64@()5!,(! 4-6
;).$17!;2!-.)!0(5)%64@()5L!-.)%)0(-,!5012!$0-.,%4F)5D

! +%(/!+*%')0%+#*):'#"*;
! I+L7538P268K
! !
W$-)<!+);%0$%2!QL!STNT a2<!!!!!!!!!!!q6q!Y.,8$6!:D!=114,--
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